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4%''%,!)(!',+&"*$''+4$
!

$ $ $ $ $ $ $ $ a1)*$X/$>??Y$
$
5.#$!,A38)$6#$\6A14S]$%*))&4122!
H.*"&G*)2$
K4&*)2&:&4$68''&22**$8)$0)2,.42&4$I*"*,.4A$
K4822$H83,.$I*"*,.4A$T)"2&212*$
U*)":&*3G$I8,G$
6,'J.&G-*$6Z>$P;I/$N%$
$
5*,.$6A14S/$
$
$ CA*$.*98.2$8:$2A*$>??Y$K60I$I*7&*B$b.819$&"$"1J'&22*G$A*.*B&2A#$$CA*$
.*98.2$.*7&*B"$9.8-.*""$2A*$K4&*)2&:&4$68''&22**$8)$0)2,.42&4$I*"*,.4A$\K60I]$
A,"$',G*$&)$,$G*4,G*$"&)4*$&2$48''&""&8)*G$2A*$',c8.$.*7&*B$8:$&2"$'&""&8)/$
8.-,)&[,2&8)/$,G'&)&"2.,2&8)/$48''1)&4,2&8)$,)G$812.*,4A/$&)2*.:,4*$B&2A$2A*$
0)2,.42&4$C.*,2+$68)"132,2&7*$!**2&)-$\0C6!]/$:,4&3&2,2&8)$8:$G,2,$',),-*'*)2$
488.G&),2&8)/$,)G$82A*.$,42&7&2&*"#$
$
$ CA*$I*7&*B$b.819$2A,2$+81$,998&)2*G$&)$2A*$,121')$8:$>??X$B8.S*G$87*.$
2A*$3,"2$2B8$'8)2A"$8:$>??X$,)G$&)$>??Y$1)2&3$48)431"&8)$8:$2A&"$.*98.2#$$!8"2$8:$
81.$B8.S/$&)431G&)-$,$"83&4&2,2&8)$"*)2$28$),2&8),3$48''&22**"$,)G$2A*$
-87*.)'*)2$89*.,28."$8:$),2&8),3$.*"*,.4A$9.8-.,'"$&)$0)2,.42&4,/$B,"$G8)*$7&,$
2A*$&)2*.)*2#$$CA*$I*7&*B$b.819$'*2$:8.$2B8$G,+"$&)$6,'J.&G-*$8)$(*J.1,.+$>W@/$
>??Y#$$02$2A,2$2&'*$&)$,GG&2&8)$28$"+"2*',2&4,33+$G&"41""&)-$K60Id"$9.8-.*""$&)$
,GG.*""&)-$2A*$.*48''*)G,2&8)"$',G*$J+$2A*$PYYYW>???$0G$=84$b.819$8)$
K60I$L.-,)&[,2&8)$,)G$K2.,2*-+/$2A*$>??Y$I*7&*B$b.819$G&"41""*G$4A,33*)-*"$
2A,2$K60I$'1"2$,GG.*""$&)$2A*$)*e2$G*4,G*#$
$

L1.$.*48''*)G,2&8)"$,.*$8.-,)&[*G$,38)-$2A*$3&)*"$8:$2A*$',c8.$
.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$>???$I*98.2$8:$2A*$0G$=84$b.819$8)$K60I$L.-,)&[,2&8)$
,)G$K2.,2*-+$,"$2A*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$2*'93,2*$:8.$4A,)-*$,)G$.*)*B,3$
9.87&G*"$2A*$J*"2$J*)4A',.S$:8.$1)G*."2,)G&)-$2A*$"B**9&)-$4A,)-*"$2A,2$K60I$
A,"$',G*$"&)4*$>???#$$H.8-.*""$&)$&'93*'*)2&)-$2A*"*$4A,)-*"$&"$)82*G$,)G$
,993,1G*G#$$02$2A*$",'*$2&'*$2A*$>??Y$I*7&*B$b.819$',S*"$>Q$
.*48''*)G,2&8)"$&)$*&-A2$,.*,"$,)G$2B8$.*48''*)G,2&8)"$8)$',&)2,&)&)-$
K60Id"$9.*"*)2$'8'*)21'#$$O*$J*3&*7*$2A,2$2A*"*$.*48''*)G,2&8)"$B&33$3*,G$28$
2A*$:1.2A*.$"2.*)-2A*)&)-$8:$K60I$&)$2A*$+*,."$,A*,G$,)G$28$&)4.*,"&)-$&2"$
*::*42&7*)*""$,"$,$488.G&),28./$:,4&3&2,28./$,)G$,12A8.&2,2&7*$78&4*$8)$0)2,.42&4$
"4&*)4*$,)G$&2"$*7837&)-$:&)G&)-"$,)G$1)G*."2,)G&)-"$8:$2A,2$48)2&)*)2$,)G$2A*$
K812A*.)$L4*,)#$$T'93*'*)2&)-$2A*$.*48''*)G,2&8)$B&33/$B*$J*3&*7*/$,3"8$
&)4.*,"*$*::*42&7*)*""$8:$K60Id"$.*3,2&8)"$B&2A$2A*$0C6!$,)G$6L!M0H/$2A*$
681)4&3$8:$!,),-*."$8:$M,2&8),3$0)2,.42&4$H.8-.,'"/$,)G$82A*.$8.-,)&[,2&8)"#$$$$

$
$ CA*$I*7&*B$b.819$*e9.*""*"$&2"$G**9$,99.*4&,2&8)$28$5.#$683&)$H#$
K1''*.A,+*"/$;e*412&7*$5&.*428./$BA8$:,4&3&2,2*G$2A*$b.819d"$B8.S$2A.81-A812$
&2"$G*3&J*.,2&8)"#$$=*$',G*$9*.2&)*)2$G841'*)2"$,)G$.*98.2"$,7,&3,J3*$28$2A*$
b.819/$,""&"2*G$&)$2A*&.$.*7&*B$G1.&)-$2A*$6,'J.&G-*$'**2&)-$,)G$A*39*G$2A*$
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b.819$,)G$*"9*4&,33+$2A*$6A,&.$&)$2A*$9.*9,.,2&8)$8:$2A&"$.*98.2$2A.81-A$:,42$
4A*4S&)-#$$5.#$!&S*$K9,..8B/$K60I$;e*412&7*$L::&4*./$'*2$B&2A$2A*$b.819$&)$
6,'J.&G-*$BA*.*$A*$9.87&G*G$A*39:13$9*."9*42&7*"#$$!"#$I8"*',.+$M,"A$
9.87&G*G$2A*$I*7&*B$b.819$B&2A$&)7,31,J3*$,""&"2,)4*$28$2A*$I*7&*B$b.819$J+$
,..,)-&)-$81.$2.,7*3"$,)G$9.*9,.,2&8)"$:8.$2A*$6,'J.&G-*$'**2&)-$&)$(*J.1,.+#$
$

0"$6A,&./$T$2A,)S$2A*$'*'J*."$8:$2A*$>??Y$K60I$I*7&*B$b.819$:8.$2A*&.$
48)"&"2*)2$,)G$2A81-A2:13$9,.2&4&9,2&8)$&)$2A*$b.819d"$B8.S$,)G$G*3&J*.,2&8)"#$$T2$
A,"$J**)$,$93*,"1.*$:8.$1"$28$"*.7*$K60I#$$O*$A89*$2A,2$81.$*7,31,2&8)$8:$K60Id"$
9.8-.*""$&)$&'93*'*)2&)-$4A,)-*$,)G$81.$.*48''*)G,2&8)"$:8.$2A*$:121.*$B&33$
J*$8:$A*39$,"$K60I$9.*9,.*"$:8.$2A*$"*48)G$G*4,G*$8:$2A*$>P"2$6*)21.+$$$$$$$$
$
$ $ $ $ $ $ K&)4*.*3+/$
$
$
$ $ $ $ $ $ HA&3&9$!#$K'&2A$
$ $ $ $ $ $ 6A,&./$K60I$>??Y$I*7&*B$b.819#$$$$$$

!
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%@%#9'$8%!"9**+,A!

!

T)$PYYY/$K60I$H.*"&G*)2$I8J*.2$=#$I12:8.G/$,42&)-$8)$,$K60I$.*48''*)G,2&8)/$
,998&)2*G$,)$0G$=84$b.819$8)$K60I$K2.,2*-+$,)G$K2.1421.*$28$*e,'&)*$,33$
,"9*42"$8:$K60If$&2"$"2,2*'*)2$8:$'&""&8)/$&2"$"4&*)4*$&)&2&,2&7*"/$&2"$8.-,)&[,2&8)/$
&2"$,G'&)&"2.,2&8)$&)431G&)-$&2"$48''1)&4,2&8)$9.,42&4*$&)2*.),33+$,)G$B&2A$82A*.$
8.-,)&[,2&8)"$,)G$2A*$"4&*)4*$48''1)&2+/$,)G$&2"$.83*$,"$,)$,G7&"8.+$28$2A*$
0C6!$,)G$82A*."#$$CA*$0G$=84$b.819d"$.*98.2$2A,2$4,33*G$:8.$"B**9&)-$4A,)-*"$
&)$K60I$B,"$,G892*G$J+$K60I$5*3*-,2*"$&)$>???#$
$
K60I$2A*)$J*-,)$,$9.84*""$8:$4A,)-*$J+$.*"2,2&)-$,)G$.*W&)7&-8.,2&)-$&2"$"4&*)4*$
'&""&8)/$&2"$,22*)2&8)$28$*,.3+$4,.**.$0)2,.42&4$"4&*)2&"2"$,)G$),2&8),3$4,9,4&2+$
J1&3G&)-/$J+$.*8.-,)&[&)-$,2$2A*$5*3*-,2*$3*7*3$,)G$&)$"1J"&G&,.+$K60I$
48''&22**"/$J+$'8G*.)&[&)-$&2"$48''1)&4,2&8)$9.84*G1.*"$,)G$J+$.*7,'9&)-$&2"$
,G'&)&"2.,2&7*$9.,42&4*"#$$T)$>??Q$K60I$,998&)2*G$,)$;e*412&7*$5&.*428.$28$:13:&33$
2A*$0G$=84$b.819d"$.*48''*)G,2&8)$2A,2$K60I$"A813G$A,7*$9.8W,42&7*$*e*412&7*$
3*,G*."A&9#$
$
CA*$.*98.2$8:$2A*$>??Y$K60I$I*7&*B$b.819/$,998&)2*G$J+$K60I$H.*"&G*)2$5.#$
!,A38)$6#$\6A14S]$%*))&4122/$*7,31,2*"$2A*$9.8-.*""$2A,2$K60I$A,"$',G*$&)$
:13:&33&)-$2A*$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$b.819#$$T)$,33$,.*,"$BA*.*$2A*.*$
B*.*$0G$=84$b.819$.*48''*)G,2&8)"/$K60I$A,"$',G*$"&-)&:&4,)2$9.8-.*""#$$CA*$
I*7&*B$b.819$48''*)2"$:,78.,J3+$8)$K60Id"$G*4,G*$8:$9.8-.*""$&)$2A&"$.*98.2#$$$
$
CA*$I*7&*B$b.819$',S*"$.*48''*)G,2&8)"$8)$B,+"$28$J1&3G$8)$2A*$9.8-.*""$
K60I$A,"$',G*#$$0328-*2A*.$2A*.*$,.*$>D$.*48''*)G,2&8)"#$$OA&3*$2A&"$',+$
"**'$28$J*$,$3,.-*$)1'J*./$&2$"A813G$J*$)82*G$2A,2$2A*+$431"2*.$&)28$)&)*$,.*,"#$$
CA*+$4*)2*.$&)$2A*$:8338B&)-$2A*'*"$2A,2$,.*$2A*$',c8.$,.*,"$8:$G&"41""&8)/$
:&)G&)-/$,)G$.*48''*)G,2&8)$&)$2A*$>??Y$I*7&*B$b.819$I*98.2f$

• K4&*)4*$93,))&)-$,)G$:,4&3&2,2&8)g$
• M1.21.&)-$4,9,4&2+$,)G$*,.3+$4,.**.$983,.$"4&*)2&"2"g$
• T)2*.),3$,)G$*e2*.),3$48''1)&4,2&8)"g$
• I*3,2&8)"$B&2A$T6KN$,)G$82A*.$8.-,)&[,2&8)"g$
• K60I$,)G$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+g$
• (,4&3&2,2&)-$G,2,$',),-*'*)2$,)G$,.4A&7&)-g$
• 5*3*-,2*W3*7*3/$K2,)G&)-$K4&*)2&:&4$,)G$82A*.$-.819"g$
• CA*$K60I$K*4.*2,.&,2g$,)G/$
• !,&)2,&)&)-$K60Id"$'8'*)21'#$
$

T)$48)2.,"2$28$2A*$0G$=84$b.819d"$48)431"&8)"$2A*$>??Y$I*7&*B$b.819d"$:&)G&)-"/$
,"$)82*G/$,.*$:,78.,J3*#$$CA*$I*7&*B$b.819d"$.*48''*)G,2&8)"$,.*$G*"&-)*G$28$
J1&3G$8)$K60Id"$"&-)&:&4,)2$,448'93&"A'*)2"/$>???W>??Yg$,)G$28$9.*9,.*$K60I$
:8.$,)$*7*)$'8.*$*::*42&7*$.83*$&)$2A*$"*48)G$G*4,G*$8:$2A*$>P"2$6*)21.+#$
$
0)2,.42&4,$,)G$2A*$K812A*.)$L4*,)/$,3B,+"$&'98.2,)2$"4&*)2&:&4,33+$,)G$
G&938',2&4,33+$B&33$J*$*7*.'8.*$"8$&)$2A*$G*4,G*"$,A*,G#$$N)G*."2,)G&)-$
0)2,.42&4$43&',2*$4A,)-*$,)G$8Jc*42&7*3+$&)2*.9.*2&)-$2A&"$&):8.',2&8)$:8.$983&4+$
',S*."$,)G$2A*$91J3&4/$&"$9*.A,9"$2A*$-.*,2*"2$&''*G&,2*$4A,33*)-*#$$K60I$'1"2$
48)2&)1*$28$93,+$,$4*)2.,3$.83*$&)$2A&"$9.84*""#$$CA*.*$,.*$82A*.$G,1)2&)-$
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4A,33*)-*"/$*#-#$2A*$87*.W*e938&2,2&8)$8:$3&7&)-$.*"81.4*"#$$OA&3*$*e938&2,2&8)$8:$
),21.,3$.*"81.4*"$A,"$.*4*G*G$:.8'$7&*B$&)$.*4*)2$+*,."/$&2$&"$98""&J3*$28$&',-&)*$
"4*),.&8"$2A,2$B&33$J.&)-$2A&"$&""1*$28$2A*$:8.*$8)4*$,-,&)#$$;)7&.8)'*)2,3$
9.82*42&8)/$&)431G&)-$"81)G$*)7&.8)'*)2,3$9.,42&4*$&)$.*"*,.4A/$B&33$-.8B$&)$
&'98.2,)4*#$CA*.*$B&33$,3"8$J*$*'*.-&)-$,.*,"$8:$"4&*)2&:&4$&)_1&.+$2A,2$"A813G$
.*4*&7*$9.&8.&2+#$T)$"8'*$&)"2,)4*"$2A*$&)431"&8)$8:$)*B$"4&*)4*$&)&2&,2&7*"$B&33$
.*_1&.*$2A,2$82A*.$9.8-.,'"$.*4*&7*$3*""$:&),)4&,3$8.$38-&"2&4$"1998.2#$$T)$,33$8:$
2A*"*$,)G$82A*.$*'*.-&)-$4A,33*)-*"$"81)G$"4&*)2&:&4$,G7&4*$'1"2$J*$,2$2A*$48.*$
8:$983&4+$',S&)-$"8$2A,2$&2$&"$B*33$&):8.'*G$8)$,$48)2&)181"$J,"&"$,"$"4&*)2&:&4$
1)G*."2,)G&)-$48)2&)1*"$28$-.8B#$$K60I$A,"$9.*9,.*G$&2"*3:$B*33$28$,GG.*""$
*'*.-&)-$4A,33*)-*"$2A.81-A$2A*$.*:8.'"$1)G*.2,S*)$G1.&)-$>???W>??Y#$$Z+$
J1&3G&)-$8)$2A*"*$G*7*389'*)2"$2A.81-A$2A*$.*48''*)G,2&8)"$9.*"*)2*G$A*.*/$
K60I$4,)$48)2&)1*$28$93,+$,$4*)2.,3$.83*$&)$:,4&3&2,2&)-$,)G$488.G&),2&)-$"4&*)4*$
,)G$,G7&"&)-$-87*.)'*)2"$B8.S&)-$28-*2A*.$&)$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$K+"2*'#$$$$$$$$$$
$
$$
$
$$$$$$

!

!
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!

!"#$%&'(#!%")

)

T)$PYYX/$2A*$K4&*)2&:&4$68''&22**$8)$0)2,.42&4$I*"*,.4A/$2A*)$&)$&2"$Q?2A$+*,./$
G*4&G*G$28$A,7*$,$',c8.$.*7&*B$8:$,33$,"9*42"$8:$&2"$89*.,2&8)#$$0448.G&)-3+/$5.#$
I8J*.2$=#$I12:8.G/$H.*"&G*)2$8:$K60I$,998&)2*G$,$2*)$9*."8)$&)2*.),2&8),3$0G$
=84$b.819$8)$K60I$L.-,)&[,2&8)$,)G$K2.,2*-+$\A*.*,:2*.$.*:*..*G$28$,"$2A*$0G$
=84$b.819]#$$CA*$'*'J*."$8:$2A*$0G$=84$b.819$B*.*$*e9*.&*)4*G$,"$.*"*,.4A*."$
,)G$,"$G&.*428."$8:$9.8-.,'"$&)$0)2,.42&4,$,)G$2A*+$B*.*$S)8B3*G-*,J3*$,J812$
K60I/$J12$2A*+$B8.S*G$282,33+$&)G*9*)G*)23+$:.8'$K60I$8.$,)+$8:$2A*$98"&2&8)"$
2A,2$"8'*$8:$2A*$'*'J*."$A*3G$&)$K60I$B8.S&)-$-.819"$,2$2A*$2&'*#$$CA*$0G$=84$
b.819$B8.S*G$87*.$'14A$8:$PYYY$,)G$2A*$:&."2$A,3:$8:$>???$,)G$9.*"*)2*G$&2"$
:&)G&)-"$,)G$.*48''*)G,2&8)"$,2$K60I$hhiT!&)$C8S+8/$a,9,)$&)$a13+#$$T)$93*),.+$
"*""&8)/$2A*$K60I$5*3*-,2*"$782*G$28$,G892$2A*$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$
b.819$.*98.2#)
$
CA*$.*98.2$4,33*G$:8.$BA,2$B,"$*""*)2&,33+$,$282,3$.*:8.'$8:$K60I$.,)-&)-$:.8'$
,)$*e,'&),2&8)$,)G$.*"2,2*'*)2$8:$2A*$K60I$'&""&8)/$,$)*B$8.-,)&[,2&8)$8:$
K60I$,2$2A*$5*3*-,2*$3*7*3/$&2"$;e*412&7*$68''&22**$,)G$,2$2A*$"1J"&G&,.+$
B8.S&)-$-.819$3*7*3#$$I*48''*)G,2&8)"$8)$.*7,'9&)-$K60Id"$&)2*.),3$,)G$
*e2*.),3$48''1)&4,2&8)$9.,42&4*"$,)G$2A*$8.-,)&[,2&8)$8:$&2"$,G'&)&"2.,2&7*$
8::&4*$,)G$',),-*'*)2$9.,42&4*"$B*.*$,3"8$',G*$J+$2A*$0G$=84$b.819$,)G$
,G892*G#$$CA*$.*98.2$4,33*G$:8.$2A*$,998&)2'*)2$8:$,$9.8W,42&7*$;e*412&7*$
5&.*428.$28$G&.*42$K60I$,42&7&2&*"$,)G$9.87&G*$.*-13,.$3&,&"8)$B&2A$82A*.$"4&*)2&:&4$
8.-,)&[,2&8)"#$$(&),33+/$2A*$0G$=84$b.819$.*48''*)G*G$,$.*&)7&-8.,2&8)$8:$
K60Id"$B8.S&)-$.*3,2&8)"A&9$B&2A$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$68)"132,2&7*$!**2&)-$
\0C6!]$"+"2*'$&)431G&)-$&2"$"1J"&G&,.+$8.-,)&[,2&8)"$"14A$,"$2A*$68''&22**$8)$
;)7&.8)'*)2,3$H.82*42&8)$\6;H]#$
$
Z*2B**)$>???$,)G$>??Q$K60I$.*8.-,)&[*G$,)G$G*7*389*G$2B8$K60I$5*3*-,2*$
3*7*3$48''&22**"$,)G$,$)*B$"2.1421.*$:8.$&2"$"2,)G&)-$"4&*)2&:&4/$,G$A84/$,)G$82A*.$
B8.S&)-$-.819"#$$0$.*7&"*G$68)"2&212&8)$,)G$J+W3,B"$B*.*$,G892*G$&)$>??Q#$$
;e*412&7*$5&.*428./$5.#$683&)$H#$K1''*.A,+*"$B,"$A&.*G$&)$>??Q$,2$BA&4A$2&'*$
&'93*'*)2,2&8)$8:$',)+$8:$2A*$82A*.$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$b.819$
J*-,)#$$CA*$48'98"&2*$7&*B$8:$K60I$.*:8.'"/$2A*.*:8.*/$&)431G*"$2A*$:&."2$9A,"*$
8:$.*8.-,)&[,2&8)$2A,2$288S$93,4*$>???W>??Q$,)G$2A*$"*48)G$9A,"*$2A,2$A,"$2,S*)$
93,4*$:.8'$>??Q$28$2A*$9.*"*)2#$
$
T)$>??X/$&)$9.*9,.,2&8)$:8.$2A*$G*7*389'*)2$8:$2A*$"*48)G$K60I$"2.,2*-&4$93,)$
\>?P?W>?P^]/$,)G$J*,.&)-$&)$'&)G$2A*$)**G$28$9.*9,.*$:8.$,)$*7*)21,3$.812&)*$
.*7&*B$J+$&2"$9,.*)2$J8G+/$2A*$T)2*.),2&8),3$681)4&3$:8.$K4&*)4*$\T6KN]/$K60I$
9.*"&G*)2$!,A38)$\6A14S]$%*))&4122$:8.'*G$2A*$9.*"*)2$>??Y$K60I$I*7&*B$
b.819$\A*.*,:2*.$2*.'*G$I*7&*B$b.819]#$$CA*$I*7&*B$b.819$A,"$:81.$'*'J*."#$$
K8'*$'*'J*."$,.*$3*""$&''*G&,2*3+$,""84&,2*G$2A,)$82A*."$B&2A$0)2,.42&4$
.*"*,.4A$J12$2A*+$J.81-A2$28$2A*$*7,31,2&8)$48)"&G*.,J3*$9*."9*42&7*$8)$',c8.$
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G&"4&93&),.+$,)G$&)2*.G&"4&93&),.+$"4&*)2&:&4$G*7*389'*)2"$2A,2$&)431G*$.*"*,.4A$
&)$2A*$983,.$.*-&8)"#$
$
CA*$I*7&*B$b.819$J*-,)$&2"$B8.S$&)$3,2*$L428J*.$>??X#$$T)$,$:&."2$9A,"*$8:$*::8.2/$
2A*$I*7&*B$b.819$"83&4&2*G$48''*)2"$,)G$89&)&8)"$8)$K60Id"$9.*"*)2$
89*.,2&8),3$*::*42&7*)*""$:.8'$),2&8),3$48''&22**"$,GA*.&)-$28$K60I$,)G$:.8'$
),2&8),3$9.8-.,'"$.*"98)"&J3*$:8.$.*"*,.4A$&)$0)2,.42&4,$,)G$2A*$K812A*.)$
L4*,)#$$CA*$I*7&*B$b.819$,3"8$J*-,)$*e,'&)&)-$,$7,.&*2+$8:$G841'*)2"$2A,2$W$
48'J&)*G$W$9.*"*)2*G$,$98.2.,&2$8:$K60Id"$.*4*)2$G*7*389'*)2"$,)G$,42&7&2&*"#P$$
CA*$I*7&*B$b.819$A*3G$,$2B8WG,+$'**2&)-$&)$6,'J.&G-*/$;)-3,)G$8)$(*J.1,.+$>W
@/$>??Y#$$L)$2A*$:&."2$G,+$2A*$I*7&*B$b.819$G&"41""*G$2A*$.*"98)"*"$&2$A,G$
.*4*&7*G$28$&2"$4,33$:8.$48''*)2"/$BA&4A$A,G$J**)$4&.413,2*G$&)$'&GWM87*'J*.$
>??X/$.*7&*B*G$K60I$G841'*)2"$,)G$A*3G$,$31)4A*8)$"*""&8)$B&2A$K60I$
H.*"&G*)2$%*))&4122$BA*.*$A*$9.*"*)2*G$A&"$9*."9*42&7*"#$$;e*412&7*$5&.*428.$
K1''*.A,+*"$A*39*G$8.-,)&[*$,)G$*e93,&)$',2*.&,3"$2A,2$B*.*$*7,31,2*G$,)G$
G&"41""*G#$$CA*$I*7&*B$b.819$'*2$&)$;e*412&7*$K*""&8)$8)$(*J.1,.+$@/$.*,4A&)-$,$
2*)2,2&7*$"*2$8:$48)431"&8)"$,)G$.*48''*)G,2&8)"#$$CA*"*$A,7*$J**)$7*22*G$&)$
&)2*.)*2$G&,38-$&)$2A*$'8)2A"$"&)4*$2A*$6,'J.&G-*$'**2&)-$&)$9.*9,.,2&8)$2A&"$
.*98.2#$
$
CA*$0G$=84$b.819$',G*$>?!.*48''*)G,2&8)"$431"2*.*G$&)$*&-A2$,.*,"$:8.$2A*$
.*7&2,3&[,2&8)$8:$K60Id"$'&""&8)/$&2"$.*8.-,)&[,2&8)$,2$2A*$G*3*-,2*$3*7*3$,)G$&)$&2"$
"1J"&G&,.+$48''&22**$"2.1421.*/$&)2*."*""&8)$B8.S$8:$2A*$K60I$;e*412&7*$
68''&22**/$&2"$48''1)&4,2&8)$9.,42&4*"/$2A*$K*4.*2,.&,2/$*24#$$$
$
CA*$2*'93,2*$8:$2A*$0G$=84$b.819d"$.*98.2$9.87&G*G$2A*$I*7&*B$b.819$B&2A$,$
:.,'*B8.S$:8.$48)G142&)-$&2"$G&"41""&8)"$,)G$:8.$.*,4A&)-$2A*$48)431"&8)"$,)G$
.*48''*)G,2&8)"$&2$A,"$.*,4A*G$&)$&2"$*7,31,2&8)#$$Z*38B$B*$G&"41""$K60Id"$
,42&7&2&*"$,)G$,448'93&"A'*)2$&)$*&-A2$,.*,"/$B&2A$.*48''*)G,2&8)"$:8.$:1.2A*.$
K60I$9.8-.*""$&)$*,4A$,.*,#$$0$:&),3$"*42&8)$8:$2A*$.*98.2$,GG.*""*"$2A*$7&2,33+$
&'98.2,)2$&""1*$8:$',&)2,&)&)-$K60Id"$)*B:81)G$'8'*)21'#$
$
0$48''*)2$"A813G$J*$',G*$48)4*.)&)-$2A*$3*22*."$2A,2$B*.*$.*4*&7*G$&)$
.*"98)"*$28$2A*$I*7&*B$b.819d"$J.8,G$"83&4&2,2&8)$28$),2&8),3$48''&22**"$
,GA*.&)-$28$K60I$,)G$2A*$*e*412&7*"$8:$2A*$),2&8),3$.*"*,.4A$9.8-.,'"$B8.S&)-$
&)$0)2,.42&4,#$$T)$48)2.,"2$28$2A*$.*"98)"*"$2A*$0G$=84$b.819$.*4*&7*G$28$,$
"&'&3,.$.*_1*"2$&)$3,2*$PYYY/$2A*$.*"98)"*$3*22*."$28$2A*$5*4*'J*.$>??X$
"83&4&2,2&8)$B*.*$48'9,.,2&7*3+$:*Bg$,J812$A,3:$8:$2A*$),2&8),3$48''&22**$4A,&."$
B.82*$28$2A*$I*7&*B$b.819$B&2A$48''*)2"#$$T)$-*)*.,3$.*"98)"*"$"1998.2*G$2A*$
9.8-.*""$2A,2$K60I$A,"$',G*$&)$&2"$.*:8.'"$8:$'&""&8)/$,42&7&2&*"$"14A$,"$2A*$
K60I$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"/$,)G$2A*$B8.S$8:$2A*$K60I$5*3*-,2*"$,)G$2A8"*$
*)-,-*G$&)$2A*$B8.S$8:$2A*$K2,)G&)-$K4&*)2&:&4$b.819"$\KKb"]$,)G$82A*.$K60I$
J8G&*"#$$CA*.*$B*.*$,$:*B$"1--*"2&8)"$:8.$:1.2A*.$.*:&)*'*)2$8:$K60I$89*.,2&8)"$
BA&4A$B*.*$G&"41""*G$J+$2A*$I*7&*B$b.819#$$CA*$I*7&*B$b.819$,99.*4&,2*"$2A*$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
1  In addition to the SCAR Strategic Plan 2004-2010, 34 other reports and documents were posted on a 

Review Group website.  www.scar.org/review 

 

  



Working Paper 05  SCAR EXCOM 2009 

 

 10 

2A81-A2:13)*""$8:$2A*$.*"98)"*"#$$CA*$.*98.2$2,S*"$&)28$,4481)2$',)+$8:$2A*$
48''*)2"$,)G$"1--*"2&8)"$2A*$I*7&*B$b.819$.*4*&7*G#$$$$
$
 

 
%$1-'!"',+'%1$%"!(),!'-%!,%8$'+4$E+'$)&!+&/!

,%&%3+4!)(!"#+,!(),!'-%!5C"'!#%&'9,A!

jjjjjjjjjjjjjjjjj$k0G$=84$b.819$8)$K60I$K2.,2*-+$,)G$K2.1421.*ljjjjjjjjjjjjjjjjjjj$
$
• I*7&2,3&[*$K60I$J+$',S&)-$K60I$'8.*$9.8,42&7*$,)G$19G,2*$&2"$'&""&8)$&)$:81.$,.*,"#$
• ;)-,-*$K60I$G*3*-,2*"/$,32*.),2*"/$,)G$8::&4*."$'8.*$,42&7*3+$&)$K60I$28$,448'93&"A$K60Im"$

'&""&8)$,"$2A*$9.**'&)*)2$,12A8.&2+$8)$"4&*)4*$&)$0)2,.42&4,$,)G$"1..81)G&)-$84*,)"#$
• 6.*,2*$'8.*$ :3*e&J3*$ ,)G$ .*"98)"&7*$'*4A,)&"'"$ ,2$ 2A*$ 89*.,2&)-$ 3*7*3$ 28$ 488.G&),2*$ ,)G$

93,)$"4&*)4*$,)G$9.87&G*$"4&*)2&:&4$,G7&4*#$
• T'9.87*$2A*$93,))&)-$,)G$G*4&"&8)',S&)-$:1)42&8)"$&)$2A*$J&*))&,3$K60I$4+43*#$
• T'9.87*$K60Im"$&)2*.),3$,)G$*e2*.),3$48''1)&4,2&8)$"+"2*'"#$
• !8G*.)&[*$K60Im"$"*4.*2,.&,2#$
• ;)-,-*$),2&8),3$0)2,.42&4$48''&22**"$,)G$82A*.$,GA*.&)-$J8G&*"$28$.*)*B$2A*&.$48''&2'*)2$

28$K60I#$
• T'93*'*)2$ 4A,)-*$ .,9&G3+$ 28$ ',&)2,&)$ ,)G$ *)A,)4*$ K60Im"$ 98"&2&8)$ ,"$ 2A*$ ,12A8.&2,2&7*$

3*,G*.$:8.$"4&*)4*$&)$0)2,.42&4,#$

 

$
$*"*+,-)%.)/!00!%"1))0(!*"(*)2-,""!"3),"&).,(!-!#,#!%")

)

CA*$.*W&)7&-8.,2&8)$8:$K60Id"$"4&*)4*$'&""&8)$B,"$,2$2A*$A*,.2$8:$2A*$0G$=84$
b.819d"$*7,31,2&8)$8:$K60I$&)$>???#$$K60I$.*"98)G*G$28$2A*$"*7*.,3$
.*48''*)G,2&8)"$',G*$J+$2A*$0G$=84$b.819#$$CA*$)82,J3*$4A,)-*"$
&'93*'*)2*G$J+$K60I$,.*f$

• CA*$B8.S$8:$2A*$5*3*-,2*"$&)$H3*),.+$K*""&8)$B,"$.*"2.1421.*G$"8$2A,2$,$
5*3*-,2*$K1JW48''&22**$B813G$J*$:841"*G$8)$"4&*)4*$28$A*39$-1&G*$
K60Id"$"1J"&G&,.+$"4&*)4*$48''&22**"/$,)G$28$.*98.2$8)$J82A$&2"$B8.S$,)G$
2A,2$8:$2A*$"1J"&G&,.+$48''&22**"$28$2A*$H3*),.+$K*""&8)#$

• K60I$G*7*389*G$,$"2.,2*-&4$93,)/$!"#$%!&'(&)*+,%-.(/%0112301415%BA&4A$
G*"4.&J*"$2A*$:&7*$9.&',.+$:84&$:8.$),2&8),3$,)G$&)2*.),2&8),3$.*"*,.4A$&)$
0)2,.42&4,$&)$2A*$9.*"*)2$G*4,G*#$$CA&"$"2.,2*-&4$7&"&8)$B,"$9,.23+$4.*,2*G$
J+$K60I$,2$2A*$5*3*-,2*$3*7*3$,)G$2A.81-A$J.8,G$"4&*)4*$48''1)&2+$
&)912/$BA&4A$.*W*)-,-*G$B8.S&)-$"4&*)2&"2"$B&2A$K60I#$

• CA.**$K2,)G&)-$K4&*)2&:&4$b.819"$\KKb"]$B*.*$*"2,J3&"A*G$28$-1&G*$
&'93*'*)2,2&8)$8:$2A*$"2.,2*-&4$93,)$:8.$*,4A$"2.,2*-&4$,.*,/$,)G$:&7*$
K4&*)2&:&4$I*"*,.4A$H.8-.,'$"2**.&)-$48''&22**"$\KIH"]$B*.*$*"2,J3&"A*G$
28$"2**.$2A*$G*7*389'*)2$8:$2A*$:&7*$:84,3$9.8-.,'"#$$

• 5*3*-,2*"$48)4*&7*G$,)G$"1998.2*G$2A*$G*7*389'*)2$8:$2A*$J&*))&,3$K60I$
L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*/$BA&4A$A,"$J*48'*$,$"4&*)2&:&4$'**2&)-$2A,2$A,"$
A,G$1)*e9*42*G3+$B&G*$,22*)G,)4*/$&)431G&)-$,22*)G,)4*$J+$',)+$*,.3+$
4,.**.$983,.$.*"*,.4A*."#$

• K60I$B,"$*e2*)"&7*3+$*)-,-*G$&)$2A*$93,))&)-$8:$THn$>??DW>??Y#$
• K60I$.*,3&[*G$2A*$)**G$28$1)G*.2,S*$,)$,""*""'*)2$3&S*$67)%#',&+,%

".+8(&)%98:(,&%#;;);;8)/&%,)G$&"$*)-,-*G$&)$,$48'9.*A*)"&7*$.*7&*B$8:$
0)2,.42&4$43&',2*$4A,)-*/$B&2A$,$',c8.$91J3&4,2&8)$,99*,.&)-$&)$,$
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"4&*)2&:&4$c81.),3$&)$a,)1,.+$>??Y#>$$0$:8338B$19$B,"$9.*"*)2*G$28$
0)2,.42&4$C.*,2+$68)"132,2&7*$!**2&)-$\0C6!]$,)G$68''&22**$8)$
;)7&.8)'*)2,3$H.82*42&8)$\6;H]$&)$Z,32&'8.*/$!,.+3,)G$&)$09.&3$>??Y#$$

• CA*.*$,.*$&'98.2,)2$"4&*)4*WJ,"*G$983&4+$&)2*.7*)2&8)"$2A,2$A,7*$J**)$
:8.B,.G*G$28$2A*$0C6!/$*#-#$K60Id"$"2,2*'*)2$8)$"4&*)2&:&4$,)G$
*)7&.8)'*)2,3$&""1*"$2A,2$',+$J*$,""84&,2*G$B&2A$.*"*,.4A$&)$2A*$"1JW
-3,4&,3$3,S*"$J*38B$2A*$0)2,.42&4$&4*$"A**2"/$,)G$K60Id"$,G7&4*$8)$3&"2&)-$
8.$G*3&"2&)-$8:$"9*4&*"$2A,2$,.*$&)$)**G$8:$"9*4&,3$9.82*42&8)#$

• K60I$A,"$"2.1--3*G$B&2A$2A*$"2.,2*-&4$_1*"2&8)$8:$A8B$28$',e&'&[*$
.*"*,.4A$2A,2$&"$1)G*.2,S*)$J+$2A*$"*7*.,3$),2&8),3$.*"*,.4A$9.8-.,'"$
2A,2$,.*$'8.*$8.$3*""$48W384,2*G$8)$,)$0)2,.42&4$H*)&)"13,$&"3,)G#$$
L9*.,28."$4813G$-,&)$-.*,2*.$4833*42&7*$*::*42&7*)*""$2A.81-A$*)A,)4*G$
4833,J8.,2&8)$&)$"4&*)2&:&4$.*"*,.4A$,)G$*)7&.8)'*)2,3$',),-*'*)2$,)G$
9.82*42&8)$,)G$K60I$B&33$2A*.*:8.*$2,J3*$2A&"$9,9*.$,2$,$c8&)2$'**2&)-$B&2A$
2A*$681)4&3$8:$!,),-*."$8:$M,2&8),3$0)2,.42&4$H.8-.,'"$\6L!M0H]#@$

033$8:$2A*"*$G*7*389'*)2"/$&)$2A*$c1G-'*)2$8:$2A*$I*7&*B$b.819/$A,7*$.*W
*"2,J3&"A*G$K60I$,"$2A*$9.&)4&9,3$,12A8.&2+$8)$"4&*)2&:&4$.*"*,.4A$&)$0)2,.42&4,/$
&2"$.83*$,"$,$:,4&3&2,28.$8:$4833,J8.,2&8)$&)$2A*$48)G142$8:$0)2,.42&4$"4&*)4*$,)G$&2"$
78&4*$8)$B,+"$"4&*)4*$4,)$1"*:133+$&):8.'$983&4+$',S*."$8)$4.&2&4,3$&""1*"#$
$
CA*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$,$4*)2.,3$&""1*$&)$2A*$)*e2$G*4,G*$B&33$J*$
',),-&)-$2A*$"4&*)4*$&)&2&,2&7*"$2A,2$K60I$A,"$3,1)4A*G$,)G$*)"1.&)-$2A,2$2A*+$
.*',&)$7&-8.81"/$,.*$.*-13,.3+$.*7&*B*G$&)$G*92A$J+$2A*$5*3*-,2*"$68''&22**$8)$
K4&*)2&:&4$0::,&."$,)G$2A,2$2A*.*$&"$:133$G*3&J*.,2&8)$8:$2A*"*$&)&2&,2&7*"$,2$K60I$
93*),.+$"*""&8)"#$$T'98.2,)23+/$,$"*48)G$,)G$9*.A,9"$*7*)$-.*,2*.$4A,33*)-*$:8.$
2A*$5*3*-,2*"$68''&22**$8)$K4&*)2&:&4$0::,&."$B&33$J*$28$-&7*$G1*$,22*)2&8)$28$
*'*.-&)-$"4&*)2&:&4$&):8.',2&8)$,J812$0)2,.42&4,d"$),21.,3$"+"2*'"$2A,2$"1--*"2$
983&4+$.*48''*)G,2&8)"$,)G$,993&*G$.*"*,.4A$2A,2$"A813G$J*$488.G&),2*G$B&2A$
2A*$K2,)G&)-$68''&22**$8)$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$K+"2*'/$6L!M0H/$,)G$82A*."#$$
$
<).)*(&);%"=88+&&))%=/%!,+)/&+>+,%#>>(+';%(/?%&7)%@+,)%-');+?)/&%>='%!,+)/&+>+,%

#>>(+';A$CA*$5*3*-,2*"$68''&22**$8)$K4&*)2&:&4$0::,&."/$BA&4A$&"$4A,&.*G$J+$2A*$
i&4*$H.*"&G*)2$:8.$K4&*)4*$0::,&."/$93,+"$,$4.14&,3$.83*$&)$"*22&)-$"2.,2*-&4$
"4&*)2&:&4$.*"*,.4A$G&.*42&8)"/$.*7&*B&)-$9*.:8.',)4*$,-,&)"2$"2,2*G$9.8-.,'$
8Jc*42&7*"$,)G$-8,3"/$,)G$,Gc1"2&)-$2A*$98.2:83&8$8:$K60Id"$',c8.$.*"*,.4A$*::8.2"$
28$.*:3*42$4A,)-&)-$2A*'*"$,)G$&""1*"#$$CA*$5*3*-,2*"$68''&22**$8)$K4&*)2&:&4$
0::,&."$,99*,."$28$J*$B8.S&)-$*::*42&7*3+#$$CA*$4A,33*)-*$)8B$&"$:8.$2A*$5*3*-,2*"$
68''&22**$28$S**9$,J.*,"2$8:$*'*.-&)-$"4&*)4*$&""1*"$&)$0)2,.42&4,$,)G$2A*$
K812A*.)$L4*,)$,)G$28$9.87&G*$3*,G*."A&9$&)$.*3,2&8)$28$&'98.2,)2$*'*.-&)-$
"4&*)4*#$
$
I*48''*)G,2&8)f$$67)%$)B+)C%D'=E:%;E**);&;%&7(&%(&%)(,7%F+)//+(.%8))&+/*%&7)%
<).)*(&);%"=88+&&))%;7=E.?%'),)+B)%(%G)H/=&)%:(:)'%=/%:=.('%;,+)/&+>+,%>'=/&+)';%

(/?%)8)'*+/*%+;;E);%(;%(/%(??+&+=/(.%*E+?)%&=%+&;%?).+F)'(&+=/;I!

%

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
2 Reviews of  Geophysics, 47,RG100.30.dol:10.1029/2007RG000231, 2009  
3 See King George Island and SCAR Science, 2009 
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!,+)/,)%&7(&%J/(F.);%-=.+,H%K(G+/*A%02$2A*$2&'*$8:$2A*$0G$=84$b.819$.*7&*B$',)+$$
'*'J*."$8:$K60I/$),2&8),3$48''&22**$4A,&."/$,)G$.*9.*"*)2,2&7*"$28$2A*$0C6!$
:*32$2A,2$K60I$B,"$3*""$*::*42&7*$,"$,$983&4+$,G7&"*.$2A,)$&2$4813G$J*#$$Z*+8)G$2A*$
9*.4*&7*G$3,4S$8:$B&33&)-)*""$28$9.87&G*$983&4+$,G7&4*/$K60Id"$4,9,J&3&2+$:8.$
2&'*3+$&)912$8)$4.&2&4,3$&""1*"$B,"$&'9,&.*G$J+$&2"$41'J*."8'*$,G'&)&"2.,2&8)#$$
CA*$0G$=84$b.819/$)82&)-$2A*"*$48)4*.)"/$1.-*G$K60I$28$o2,S*$,$'8.*$9.8,42&7*$
"2,)4*$B&2A$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$K+"2*'$\0CK]$&)$9.87&G&)-$2A*$A&-A*"2$3*7*3$
&)G*9*)G*)2$,G7&4*$8)$"4&*)2&:&4$,"9*42"$8:$&""1*"$,::*42&)-$2A*$-87*.),)4*$,)G$
',),-*'*)2$8:$0)2,.42&4,$,)G$2A*$K812A*.)$L4*,)#p$
$
CA*$I*7&*B$b.819$:81)G$2A,2$K60I$A,"$',G*$"&-)&:&4,)2$A*,GB,+$&)$&2"$
9.87&"&8)$8:$&'98.2,)2$983&4+$,G7&4*$28$2A*$0C6!#$$CA&"$&"$)82*G$&)$2B8$B,+"#$$
(&."2/$2A*$)1'J*."$8:$983&4+$9,9*."$"1J'&22*G$28$2A*$0C6!/$&)431G&)-$6;H/$A,7*$
.&"*)$G.,',2&4,33+$"&)4*$>???#$$$K*48)G/$K60Id"$.*7,'9*G$,)G$'8G*.)&[*G$
,G'&)&"2.,2&7*$9.,42&4*"$A,7*$*),J3*G$2&'*3+$"1J'&22,3"/$BA&4A$&"$,$4.&2&4,3$
,"9*42$8:$983&4+$',S&)-#$
%

0)2,.42&4,$A,"$*)2*.*G$,)$*.,$8:$4A,)-*/$&)$2*.'"$8:$43&',2*/$2A*$-.*,2*.$
:.*_1*)4+$8:$7&"&2,2&8)$J+$"4&*)2&"2"/$281.&"2"/$*48W,G7*)21.*."$,)G$"98.2"$9*893*#$$
CA*$87*.$*e938&2,2&8)$8:$"9*4&*"$&)$2A*$K812A*.)$L4*,)$A,"$J*48'*$,$-.8B&)-$
&)2*.),2&8),3$&""1*$BA*.*$2A*$0C6!$B&2A$K60Id"$,G7&4*/$'1"2$*)-,-*$&)$J.8,G$
&)2*.),2&8),3$G&"41""&8)"$&:$2A*$G*43&)*"$,.*$28$J*$.*7*."*G#$$L:$2A*$4A,33*)-*"$
2A,2$3&*$,A*,G/$43&',2*$4A,)-*$&"$&)$2A*$7&*B$8:$2A*$I*7&*B$b.819$2A*$A&-A*"2$
&''*G&,2*$9.&8.&2+$:8.$K60I$,)G$K60I$"A813G$48)2&)1*$28$93,+$,$9.8W,42&7*$.83*$
&)$2A*$',22*.#$$$
$
I*48''*)G,2&8)f$67)%$)B+)C%D'=E:5%/=&+/*%&7)%#?%L=,%D'=E:M;%'),=88)/?(&+=/%
&7(&%!"#$%;7=E.?%F)%(%8=')%:'=3(,&+B)%.)(?)'%+/%;,+)/,)%(/?%:=.+,H5%(::.(E?;%

!"#$M;%(,&+B)%'=.)%(;%(%:=.+,H%(?B+;)'%(/?%E'*);%&7(&%+&%8(+/&(+/%8=8)/&E8%&=%

,=/&+/E)%(;%(%:'=3(,&+B)%.)(?)'%+/%&7+;%'=.)I%%%%

$
67)%!"#$%N:)/%!,+)/,)%"=/>)')/,);A%%CA.**$K60I$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"$A,7*$
J**)$A*3G#$$CA*+$A,7*$J**)$1)*e9*42*G3+$B*33$,22*)G*G$,)G$&'98.2,)23+/$2A*+$
A,7*$G.,B)$28-*2A*.$,)$&)2*.G&"4&93&),.+$48''1)&2+/$&)431G&)-$',)+$*,.3+$
4,.**.$.*"*,.4A*."#$$(8.$"8'*$*,.3+$4,.**.$.*"*,.4A*."$2A&"$',+$A,7*$J**)$2A*&.$
:&."2$3,.-*$983,.$"4&*)4*$"+'98"&,#$$CA*$I*7&*B$b.819$G&"41""*G$2B8$&""1*"$
.*3,2*G$28$2A*$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"#$$L)*$G*,3"$B&2A$2A*&.$:.*_1*)4+/$2A*$
82A*.$B&2A$2A*&.$38-&"2&4,3$',),-*'*)2#$
$
L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*$(.*_1*)4+f$CA*$3,.-*$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*$
,22*)G,)4*$',+$.*:3*42$,$9*)2$19$G*"&.*$8)$2A*$9,.2$8:$0)2,.42&4$.*"*,.4A*."$,)G$
983,.$.*"*,.4A*."$28$9,.2&4&9,2*$&)$&)2*.G&"4&93&),.+$:8.,$BA*.*$48)2*'98.,.+$
.*"*,.4A$&"$G&"41""*G/$8:2*)$J*:8.*$&2$:&)G"$&2$B,+$&)28$"4&*)2&:&4$c81.),3"#$$CA*$
I*7&*B$b.819$G&"41""*G$BA*2A*.$2A*$9.*"*)2$2B8W+*,.$"4A*G13*$"A813G$J*$
',&)2,&)*G/$8.$BA*2A*.$2A*$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"$"A813G$"A&:2$28$,$:81.W+*,.$
4+43*#$$OA&3*$,22*)G,)4*$A,"$J**)$3,.-*/$2A*.*$&"$,$93*2A8.,$8:$&)2*.),2&8),3$
"4&*)2&:&4$'**2&)-"$,33$48'9*2&)-$:8.$2A*$,22*)G,)4*$8:$3,.-*$-.819"$8:$"4&*)2&"2"#$$
CA*.*$A,"$J**)$)8$G.89W8::$&)$,22*)G,)4*$87*.$2A*$"&e$+*,."$2A,2$2A*$48):*.*)4*"$
A,7*$J**)$A*3G#$$=8B*7*./$2A*$93,))*G$THn$>??DW>??Y$"4&*)2&:&4$48):*.*)4*"$&)$
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>?P?$,)G$>?P>$',+$48'9*2*$B&2A$2A*$K60I$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"#$$T:$2A*$
983,.$"4&*)4*$48''1)&2+$782*$B&2A$2A*&.$:**2$2A.81-A$3*""$.*-&"2.,2&8)$:8.$2A*$
L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"/$&2$',+$2A*)$J*$B&"*$28$48)"&G*.$BA*2A*.$,$:81.W+*,.$
4+43*$B813G$J*$'8.*$,99.89.&,2*$&)$2A*$)*e2$G*4,G*#$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$5%&7'=E*7%%+&;%@+,)%-');+?)/&%&(;G)?%C+&7%;,+)/,)%(/?%&7)%
<).)*(&);%"=88+&&))%>='%!,+)/&+>+,%#>>(+';5%;7=E.?%,(')>E..H%8=/+&='%&7)%N:)/%

!,+)/,)%"=/>)')/,);%(/?%'):='&%&=%!"#$%=/%C7)&7)'%&7)%:');)/&%;,7)?E.)%;7=E.?%F)%

8(+/&(+/)?%='%C7)&7)'%!"#$%8+*7&%F)%C)..%(?B+;)?%&=%8=B)%&=%(%>=E'3H)('%,H,.)%>='%

&7);)%+/&)'/(&+=/(.%;,+)/&+>+,%8))&+/*;I%

%

L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*$!,),-*'*)2f$$OA&3*$2A*.*$B*.*$',)+$"1998.2&7*$
48''*)2"$,J812$2A*$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"$&)$2A*$.*"98)"*"$.*4*&7*G$J+$2A*$
I*7&*B$b.819$2A*.*$B*.*$,3"8$"8'*$48'93,&)2"$2A,2$:841"*G$8)$48):*.*)4*$
',),-*'*)2$,)G$48"2"#$$T2$&"$.*48-)&[*G$J+$2A*$I*7&*B$b.819$2A,2$2A*$A8"2$K60I$
),2&8),3$48''&22**/$),2&8),3$.*"*,.4A$9.8-.,'$,)G$82A*.$"98)"8."$2,S*$8)$,$
A1-*$J1.G*)$BA*)$2A*+$,-.**$28$48)7*)*$,$"4&*)4*$'**2&)-$B&2A$,$2A81",)G$8.$
'8.*$,22*)G**"#$$T)$G&"41""&8)"$B&2A$2A*$K*4.*2,.&,2/$A8B*7*./$2A*$I*7&*B$b.819$
A,"$48'*$28$2A*$48)431"&8)$2A,2$"8'*$8:$2A*$9.8J3*'"$8:$',),-&)-$2A*$L9*)$
K4&*)4*$68):*.*)4*$'&-A2$J*$,33*7&,2*G$J+$A,7&)-$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$'8.*$
&)7837*G$,"$,$48W93,))*.$,)G$8.-,)&[*.$8:$2A*$"4&*)4*$48):*.*)4*"#$CA*$I*7&*B$
b.819$:**3"$2A,2$B&2A$9*.A,9"$:*B$*e4*92&8)"$),2&8),3$A8"2"$',+$A,7*$3*""$
*e9*.2&"*$:8.$48):*.*)4*$93,))&)-$2A,)$2A*$K*4.*2,.&,2$4813G$J.&)-$28$J*,.$,"$,$
48W93,))*.#$$!8.*87*./$2A*$I*7&*B$b.819$)82*G$2A,2$,$)1'J*.$8:$"4&*)2&:&4$
8.-,)&[,2&8)"$2A,2$.812&)*3+$"98)"8.$3,.-*W"4,3*$"4&*)4*$48):*.*)4*"$,421,33+$
21.)$,$.*7*)1*$9.8:&2/$BA&4A$&"$:.*_1*)23+$G&.*42*G$28$2A*$93,))&)-$8:$,$)*e2$
"4&*)2&:&4$'**2&)-$2A*.*J+$.*G14&)-$87*.,33$48"2$28$,22*)G**"#$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$%C+&7%&7)%(?B+,)%=>%&7)%<).)*(&);%"=88+&&))%=/%!,+)/,)%
(/?%&7)%!"#$%!),')&('+(&%;7=E.?%;&E?H%&7)%:'=*'(8;5%.=*+;&+,;%(/?%,=;&;%=>%&7)%N:)/%

!,+)/,)%"=/>)')/,);%;=%>('%7).?%C+&7%&7)%=FO),&+B)%=>%+/,')(;+/*%&7)+'%,=;&%

)>>),&+B)/);;%&7'=E*7%*')(&)'%:('&+,+:(&+=/%=>%&7)%!"#$%!),')&('+(&%(;%(%,=37=;&I%%#%

?)&(+.)?%;&E?H%;7=E.?%F)%8(?)%=>%C(H;%&=%+8:'=B)%:.(//+/*%)>>+,+)/,H%&=%')?E,)%

,=;&;%(/?%:)'7(:;%&=%,')(&)%(%')B)/E)%;&')(8%&7(&%C=E.?%7).:%&=%;E;&(+/%&7)%;,+)/,)%

,=/>)')/,)%(,&+B+&HI%

%

$=.)%=>%!&(/?+/*%!,+)/&+>+,%D'=E:;A%%0$S*+$.83*$8:$2A*$KKb"$&"$28$.*48''*)G$)*B$KIH"$
28$2A*$K60I$;e*412&7*$68''&22**$,)G$28$K60I#$CA*$41..*)2$KIH"$.*9.*"*)2$
&'98.2,)2$"4&*)4*$,.*,"/$,)G$2A*+$,.*$B&G*3+$9*.4*&7*G$28$J*$,$.*,3$"2.*)-2A$8:$2A*$
41..*)2$K60I$"2.1421.*#$=8B*7*./$2A*.*$B&33$,3B,+"$J*$,$"',33$)1'J*.$8:$KIH"$
J*4,1"*$8:$J1G-*2,.+$,)G$38-&"2&4,3$3&'&2,2&8)"/$,)G$2A*.*$&"$2A*$)**G$:8.$KIH"$28$
A,7*$,$:&)&2*$3&:*2&'*$"8$2A,2$82A*.$.*"*,.4A$,.*,"$4,)$.*4*&7*$"1998.2#$$T2$&"$2A*.*:8.*$
&'98.2,)2$28$*)"1.*$2A,2$2A*$KIHd"$48)2&)1*$28$.*9.*"*)2$&'98.2,)2$*'*.-&)-$,)G$
41..*)2$0)2,.42&4$"4&*)4*$,.*,"#$CA*.*$&"$,$)**G$:8.$"2.,2*-&4$J,3,)4*$8:$9.&8.&2&*"$:8.$
*"2,J3&"A&)-$:121.*$KIHd"#$$CA*$41..*)2$oJ8228'W19p$,99.8,4A$8:$)8'&),2&)-$)*B$
KIH"$&"$*::*42&7*$J*4,1"*$&2$*)"1.*"$2A,2$,G784,4+$:8.$)*B$KIH"$&"$J*&)-$G.&7*)$J+$
"4&*)2&:&4,33+$,42&7*$,)G$*)-,-*G$&)G&7&G1,3"#$$=8B*7*./$2A&"$9.84*""$,3"8$A,"$2A*$
982*)2&,3$28$J*$G.&7*)$J+$784,3$"9*4&,3$&)2*.*"2$-.819"$8.$J+$82A*.$(?%7=,$
"1--*"2&8)"$&:$"2.,2*-&4$,)G$J,3,)4*G$87*."&-A2$&"$)82$*e*.4&"*G$J+$2A*$KKb"#$$
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$
I*48''*)G,2&8)f$9&%+;%'),=88)/?)?%&7(&%&7)%!!D;%F)%&(;G)?%&=%=:)'(&)%
;&'(&)*+,(..H%FH%(+8+/*%;:),+>+,(..H%&=%&(G)%(/%=B)'B+)C%=>%,E'')/&5%)8)'*+/*%(/?%

:=&)/&+(..H%)P,+&+/*%>E&E')%;,+)/,)I%67+;%')+/>=',);%(%'),=88)/?(&+=/%F).=C%&7(&%

/(&+=/(.%?).)*(&);%/))?%&=%F)%;,+)/&+>+,(..H%(,&+B)5%)/*(*)?5%(/?%(C(')%=>%&7)%'(/*)%

=>%;,+)/&+>+,%+;;E);%(/?%)8)'*+/*%;,+)/,)%(,'=;;%&7)%')8+&%=>%&7)+'%;:),+>+,%!!D%&=%F)%

(F.)%&=%:'=B+?)%&7)%')QE+')?%.)(?)';7+:I%

%

!,+)/&+>+,%:EF.+,(&+=/A$CA*$A&-A*"2$_1,3&2+$91J3&4,2&8)"$J*&)-$9.8G14*G$J+$
'*'J*."$8:$2A*$0)2,.42&4$.*"*,.4A$48''1)&2+$,.*$812"2,)G&)-#$$K60I$"A813G$J*$
48)-.,213,2*G$:8.$&2"$3*,G*."A&9$&)$488.G&),2&)-$91J3&4,2&8)$8:$A&-A$_1,3&2+$
9,9*."$2A.81-A$&2"$KIH"#$$;::8.2"$28$48)2&)1*$"14A$&)&2&,2&7*"$,.*$*)481.,-*G#$$CA*$
.*7&*B$-.819$&"$48)4*.)*G/$A8B*7*./$,J812$48''1)&2+$91J3&4,2&8)$A,J&2"$,)G$
2A*$c81.),3"$2A,2$,.*$2,.-*2*G$:8.$'8.*$.812&)*$"4&*)2&:&4$9,9*."#$$I812&)*$
91J3&4,2&8)$8:$"9*4&,3$&""1*"$&)$0)2,.42&4$c81.),3"/$J88S"$,)G$)8)WTKT$c81.),3$
"9*4&,3$7831'*"$G&'&)&"A*"$2A*$&'9,42$8:$0)2,.42&4$"4&*)4*#$$0)2,.42&4$"4&*)2&"2"$
B&33$J*$G&",G7,)2,-*G$&)$2A*&.$4,.**."/$*"9*4&,33+$2A8"*$BA8$B8.S$&)$1)&7*."&2+$
*)7&.8)'*)2"/$&:$2A*+$,.*$)82$91J3&"A&)-$48)"&"2*)23+$&)$A&-A$_1,3&2+$TKTW3&"2*G$
c81.),3"#$$CA*$&""1*"$,2$"2,S*$.*3,2*$28$7&"&J&3&2+$&)$2A*$B&G*.$"4&*)2&:&4$
48''1)&2+/$4,.**.$,G7,)4*'*)2/$,)G$.*48-)&2&8)$2A.81-A$4&2,2&8)$&)G&4*"#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$%;7=E.?%:'=(,&+B).H%)/,=E'(*)%#/&(',&+,%O=E'/(.;%&7(&%(')%/=&%
9!9%.+;&)?%&=%;))G%&=%8))&%&7)%,'+&)'+(%&=%)/(F.)%&7)8%&=%F)%.+;&)?I%%67+;%C+..%+88)?+(&).H%

+/,')(;)%&7)%B+;+F+.+&H%(/?%'),=*/+&+=/%=>%&7)%C='G%:EF.+;7)?%+/%;E,7%O=E'/(.;I%

R)B)'&7).);;5%:EF.+,(&+=/%+/%/=/3#/&(',&+,%O=E'/(.;%+;%(.;=%,'E,+(.%>='%C+?)/+/*%&7)%

+/>.E)/,)%(/?%+8:(,&%=>%#/&(',&+,%;,+)/,)I%%67+;%:'(,&+,)%;7=E.?%F)%?).+F)'(&).H%(/?%

:'=3(,&+B).H%)/,=E'(*)?%&=%?'+B)%E:%&7)%QE(.+&H%SC7)')%/),);;('HT5%FE&%(.;=%&7)%

B+;+F+.+&H5%(/?%+8:(,&%=>%#/&(',&+,%;,+)/,)I%

%

%

$*"*+,-)%.)/!00!%"1)"'$#'$!"3)",#!%",-)(,2,(!#4),"&)*,$-4)

(,$**$)2%-,$)0(!*"#!0#01)

)

T)$&2"$>???$.*98.2$2A*$0G$=84$b.819$.*48''*)G*G$,)$19G,2*$8:$K60Id"$'&""&8)$
&)$:81.$B,+"/$8)*$8:$BA&4A$B,"$oT)4.*,"&)-$*'9A,"&"$8)$"4&*)2&:&4$4,9,4&2+$8:$,33$
),2&8),3$-.819"$B8.S&)-$&)$0)2,.42&4,$,)G$8)$812.*,4A$28$+81)-*.$"4&*)2&"2"#p$$
CA*$I*7&*B$b.819$:81)G$2A,2$K60I$A,"$B8.S*G$48)"&"2*)23+$&)$.*4*)2$+*,."$28$
:13:&33$2A&"$.*48''*)G,2&8)#$$K4&*)2&:&4$4,9,4&2+$J1&3G&)-$A,"$J**)$-&7*)$&)4.*,"*G$
*'9A,"&"$2A.81-A$&2"$"9*4&:&4$&)431"&8)$&)$2A*$.*7&"*G$"2,2*'*)2$8:$'&""&8)$
,G892*G$J+$K60I$&)$>??Q#$$67)%!"#$%!&'(&)*+,%-.(/%011230141%"9*4&:&4,33+$
,GG.*""*"$4,9,4&2+$J1&3G&)-$-8,3"$2A,2%"A813G%J*$&)&2&,2*G$,)G$,2%K60I$hhiTTT$2A*$
5*3*-,2*"$*"2,J3&"A*G$,$K60I$6,9,4&2+$Z1&3G&)-$,)G$;G14,2&8)$b.819#$$CA*$289&4$
A,"$2A*.*:8.*$J**)$8)$2A*$K60IW6L!M0H$,-*)G,#$K60I$A,"$,3"8$*)481.,-*G$
),2&8),3$48''&22**"$28$"2.*)-2A*)$2A*&.$*::8.2"$&)$4,9,4&2+$J1&3G&)-$2A.81-A$
*'9A,"&"$8)$:8"2*.&)-$2A*$*::8.2"$8:$*,.3+$4,.**.$983,.$"4&*)2&"2"$,)G$J+$B8.S&)-$
B&2A$481)2.&*"$2A,2$A,7*$"',33*.$0)2,.42&4$48''1)&2&*"#$$$
$
(8.$&2"$9,.2$K60I$A,"$&'93*'*)2*G$.*)*B*G$,22*)2&8)$28$:121.*$4,.**."$,)G$
4,9,4&2+$J1&3G&)-$&)$"*7*.,3$&'98.2,)2$B,+"#$$CA*$K60I$J&*))&,3$L9*)$K4&*)4*$
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68):*.*)4*"/$B&2A$2A*&.$&)2*.G&"4&93&),.+$,-*)G,$8:$"4&*)2&:&4$G&"41""&8)$A,7*$
J**)$,22.,42&7*$28$*,.3+$4,.**.$983,.$.*"*,.4A*."g$"8'*$*,.3+$4,.**.$"4&*)2&"2"$
A,7*$J**)$*'98B*.*G$28$,22*)G$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"$2A.81-A$'8G*"2$J12$
&'98.2,)2$2.,7*3$-.,)2"$9.87&G*G$J+$K60I$:.8'$:1)G"$.,&"*G$:.8'$9A&3,)2A.89&4$
:81)G,2&8)"$&)$"*7*.,3$),2&8)"#$$(1.2A*.'8.*$K60I$,)G$2A*$),2&8),3$A8"2$
8.-,)&[*."$8:$2A*$L9*)$K4&*)4*$68):*.*)4*"$&)$b*.',)+/$01"2.,3&,$,)G$I1""&,$
A,7*$.*,4A*G$812$28$*,.3+$4,.**.$983,.$"4&*)2&"2"$2A.81-A$48''1)&4,2&8)$B&2A$
2A*$0""84&,2&8)$8:$H83,.$;,.3+$6,.**.$K4&*)2&"2"$\0H;6K]/$,$"*3:$8.-,)&[*G$
2.,)"),2&8),3$&)2*.)*2$,""84&,2&8)$8:$+81)-$983,.$"4&*)2&"2"#$$T)$,GG&2&8)/$2A*$
K60I$(*338B"A&9$H.8-.,'$"9*4&:&4,33+$2,.-*2"$*,.3+$4,.**.$.*"*,.4A*."$\HA5$,)G$
H8"2WG84]#$CA*$.*7,'9*G$48''1)&4,2&8)$"2.,2*-&*"/$BA&4A$,.*$G&"41""*G$&)$
G*2,&3$*3"*BA*.*$&)$2A&"$.*98.2/$*::*42&7*3+$.*,4A$*,.3+$4,.**.$"4&*)2&"2"$2A.81-A$
2A*$B8.3GB&G*$B*J#$
$
CA*$I*7&*B$b.819$B,"$-.*,23+$*)481.,-*G$J+$K60Id"$9.8-.*""$&)$),2&8),3$
4,9,4&2+$J1&3G&)-$,)G$2A*$:8"2*.&)-$8:$*,.3+$4,.**.$983,.$"4&*)2&"2"#$$(.8'$&2"$8B)$
&)7*"2&-,2&8)"$,)G$G*3&J*.,2&8)"$,)G$:.8'$.*"98)"*"$28$2A*$4,33$:8.$48''*)2"/$
2A*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$K60I$A,"$',G*$'14A$9.8-.*""$&)$.*,4A&)-$812$28/$
,)G$*)481.,-&)-$*,.3+$4,.**.$983,.$"4&*)2&"2"#$$U*""$A*,GB,+$A,"$J**)$',G*$8)$
),2&8),3$,)G$.*-&8),3$4,9,4&2+$J1&3G&)-/$BA&4A$K60Id"$"2.,2*-+$:8.$*G14,2&8)$,)G$
2.,&)&)-$.*48-)&[*"$,"$'8.*$2A*$.*"98)"&J&3&2+$8:$'*'J*."$2A,)$2A*$8.-,)&[,2&8)$
4*)2.,33+/$,"$)82*G$,J87*#$$L)$J,3,)4*$2A*$I*7&*B$b.819$,993,1G"$K60Id"$
9.8-.*""$&)$2A&"$,.*,#$$6,9,4&2+$J1&3G&)-$q$&)$2A*$),2&8)"$B&2A$"',33*.$0)2,.42&4$
48''1)&2&*"$,)G$,'8)-$*,.3+$4,.**.$983,.$.*"*,.4A*."$&)$,33$K60I$'*'J*.$
.*"*,.4A$48''1)&2&*"$q$'1"2$.*',&)$4*)2.,3$K60I$&)&2&,2&7*"#$$CA*$I*7&*B$
b.819$A,"$2A.**$.*48''*)G,2&8)"$&)$2A&"$,.*,#$
$
\&]$!*)28.&)-$n81)-$0)2,.42&4$K4&*)2&"2"f$$;e9*.&*)4*$-,&)*G$B&2A$2A*$K60I$
(*338B"A&9"$&)G&4,2*"$2A,2$*,.3+$4,.**.$"4&*)2&"2"$:.8'$481)2.&*"$B&2A$*'*.-&)-$
0)2,.42&4$.*"*,.4A$4,9,J&3&2&*"$,.*$G&",G7,)2,-*G#$$CA*+$,.*$8:2*)$3*""$
,441"28'*G$28$,993+&)-$:8.$.*"*,.4A$-.,)2"#$T2$&"$G*"&.,J3*$&)$J1&3G&)-$0)2,.42&4$
.*"*,.4A$4,9,4&2+$&)$2A*"*$),2&8)"$28$9.87&G*$,""&"2,)4*$28$"14A$*,.3+$4,.**.$
"4&*)2&"2"#$$K60I$"A813G$:841"$,22*)2&8)$8)$,""&"2&)-$&)G&7&G1,3"$:.8'$2A*"*$
),2&8)"$28$B.&2*$9.898",3"$28$,)$,99.89.&,2*$9**.$.*7&*B$"2,)G,.G#$$
$
I*48''*)G,2&8)f%<)B).=:8)/&%=>%(%8)/&='%;H;&)8%;7=E.?%F)%(''(/*)?%FH5%FE&%
')8(+/%+/?):)/?)/&%=>5%&7)%!"#$%!),')&('+(&I%%9&%+;%'),=88)/?)?%&7(&%+/?+B+?E(.;%

C+&7%)P:)'+)/,)%+/%;E,,);;>E.%:'=:=;(.%C'+&+/*%+/%J/*.+;7%;7=E.?%F)%+?)/&+>+)?%&=%

;)'B)%(;%8)/&=';%>='%)(,7%!!DI%%"=/&(,&%?)&(+.;%=>%8)/&=';%;7=E.?%F)%:EF.+,+U)?%

(.=/*;+?)%+/>='8(&+=/%(F=E&%&7)%V)..=C;7+:;I%

%

\&&]$C.,&)&)-$,)G$G*7*389&)-$2A*$)*e2$-*)*.,2&8)$8:$0)2,.42&4$"4&*)2&"2"f%$5*7*389&)-$
2A*$)*e2$-*)*.,2&8)$8:$0)2,.42&4$"4&*)2&"2"$,)G$9.87&G&)-$8998.21)&2&*"$:8.$A&-AW3*7*3$
2.,&)&)-/$,44*""$28$B8.3GW3*,G&)-$&):.,"2.1421.*$,)G$2.,)"W),2&8),3$&)2*.,42&8)$B*.*$
4*)2.,3$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$b.819$.*7&*B#$$!14A$9.8-.*""$A,"$J**)$
',G*#$$=8B*7*.$2A*.*$,.*$',)+$,GG&2&8),3$,7*)1*"$:8.$K60Id"$:&),)4&,3$"1998.2$&)$
&2"$*::8.2"$J*+8)G$2A*$8)*"$*e938&2*G$28$G,2*#$$M8B$2A,2$',)+$82A*.$*3*'*)2"$8:$
K60Id"$87*.,33$.*:8.'"$A,7*$:,33*)$&)28$93,4*/$2A*$I*7&*B$b.819$*)481.,-*"$2A*$
K60I$K*4.*2,.&,2$28$&)7*"2&-,2*$,GG&2&8),3$"81.4*"$8:$&)G*9*)G*)2$:1)G"$2A,2$4,)$J*$
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G&.*42*G$28$:8"2*.&)-$*,.3+$4,.**.$"4&*)2&"2"#$(1)G&)-$8998.21)&2&*"$:8.$"14A$
91.98"*"$*e&"2/$J12$)**G$28$J*$9.8,42&7*3+$*e938&2*G#$$(8.$*e,'93*/$2A*$;1.89*,)$
N)&8)$&)7*"2"$3,.-*$,'81)2"$8:$:1)G&)-$2A.81-A$&2"$!,.&*$61.&*$,42&8)"$28$"1998.2$
2.,&)&)-$8:$*,.3+$4,.**.$"4&*)2&"2"$2A.81-A$HA5$2.,&)&)-$)*2B8.S"#$K14A$*::8.2"$
8J7&81"3+$)**G$28$&)7837*$1)&7*."&2&*"/$J12$*)2&.*$.*"*,.4A$-.819"$4,)$J*$&)7837*Gg$
2A&"$4813G$9.87&G*$,$98B*.:13$'*4A,)&"'$28$G*7*389$2A*$4,9,4&2+$2A,2$&"$"8$8:2*)$
'*)2&8)*G$&)$2A*$48)2*e2$8:$0)2,.42&4$"4&*)4*#$$!,.&*$61.&*$,42&8)"$4,)$&)4.*,"&)-3+$
&)7837*$)8)W;N$9,.2)*."/$*"9*4&,33+$BA*)$3*7*.,-&)-$.*"81.4*"$:.8'$:1)G&)-$
,-*)4&*"$8:$)8)W;N$481)2.&*"#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$67)%!"#$%!),')&('+(&%;7=E.?%+/+&+(&)%(/?%)/,=E'(*)%)P&)'/(.%>E/?%
'(+;+/*%>='%>=;&)'+/*%)('.H%,('))'%;,+)/&+;&;%&7'=E*75%>='%)P(8:.)5%)P:.='(&='H%8))&+/*;%

=>%+/&)');&)?%:('&+);%&=%:'):(')%:'=:=;(.;%&=%').)B(/&%>E/?+/*%(*)/,+);I%%%!E,7%)>>='&;%

,=E.?%:'=B+?)%(??)?%B(.E)%&=%&7)%C+?)'%#/&(',&+,%(/?%;,+)/&+>+,%,=88E/+&HI%

$
\&&&]$M,2&8),3$6,9,4&2+$Z1&3G&)-f$$0"$98&)2*G$812$&)$2A*$K60I$K2.,2*-+$:8.$6,9,4&2+$
Z1&3G&)-$\;G14,2&8)$,)G$C.,&)&)-]$2A*.*$&"$,'93*$"489*$,2$2A*$),2&8),3$3*7*3$:8.$
J1&3G&)-$4,9,4&2+$&)$983,.$.*"*,.4A$2A.81-A$*G14,2&8)$,)G$2.,&)&)-#Q$$=8B*7*./$2A*.*$
&"$,3"8$2A*$8998.21)&2+$28$G*7*389$,$7&"&2&)-$9.8:*""8.$"4A*'*$3&S*$2A,2$89*.,2*G$J+$
2A*$H,.2)*."A&9$:8.$LJ"*.7,2&8)"$8:$2A*$b38J,3$L4*,)"$\HLbL]#$$HLbL$i&"&2&)-$
H.8:*""8."A&9"$,338B$"A8.2$7&"&2"$\2B8$B**S"$28$2A.**$'8)2A"]$8:$G&"2&)-1&"A*G$
"4&*)2&"2"$:.8'$84*,)8-.,9A&4$&)"2&212*"$&)$G*7*389&)-$481)2.&*"$,)G$*48)8'&*"$&)$
2.,)"&2&8)#$$CA*$7&"&2&)-$9.8:*""8."$9.87&G*$2.,&)&)-$,)G$'*)28.&)-$28$G*7*389$
4833,J8.,2&8)$,)G$*)A,)4*$2A*$)*2B8.S&)-$8:$"4&*)2&"2"$B&2A$9**."$&)$,G7,)4*G$
&)"2&212*"#$$CA*$-8,3$8:$2A*$7&"&2&)-$9.8:*""8.$,..,)-*'*)2$&"$4,9,4&2+$J1&3G&)-$&)$2A*$
A8"2$&)"2&212&8)#$$K60I$4813G$"**S$*e2*.),3$:1)G"$2A,2$B813G$1)G*.B.&2*$,$
9.8:*""8."A&9$,..,)-*'*)2$,),38-81"$28$2A*$HLbL$(*338B"A&9"#$$T)$,GG&2&8)/$2A*.*$&"$
8998.21)&2+$:8.$KKb"$,)G$KIH"$,)G$2A*&.$7,.&81"$"1J-.819"$28$G*4&G*$28$A8"2$
B8.S"A89"$&)$G*7*389&)-$481)2.&*"$28$*e9,)G$2A*&.$"4&*)4*$,)G$"4&*)4*$
48''1)&2&*"#$
$
I*48''*)G,2&8)f$W7+.)%/(&+=/(.%,(:(,+&H%FE+.?+/*5%)?E,(&+=/%(/?%&'(+/+/*%8E;&%
')8(+/%:'+8('+.H%&7)%');:=/;+F+.+&H%=>%/(&+=/(.%,=88+&&));5%&7)')%+;%8E,7%&=%F)%;(+?%>='%

!"#$%+/B);&+/*%>E/?;%+/%(%B+;+&+/*%:'=>);;=';7+:%:'=*'(85%(/?%>='%!!D;%(/?%!$-;%&=%

(''(/*)%;,+)/&+>+,%C='G;7=:;%&=%F)%7).?%+/%(..%8)8F)'%,=E/&'+);%&=%7).:%&7)%

?)B).=:8)/&%=>%.=,(.%:=.('%;,+)/&+>+,%,=88E/+&+);%&=%?)B).=:%>E'&7)'I%%!E,7%)>>='&;%

C=E.?%')QE+')%?)B).=:8)/&%=>%/)C%>E/?+/*%;&')(8;5%)I*I%>'=8%:7+.(/&7'=:+,%

>=E/?(&+=/;I$$
)

)

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
4 SCAR Report 27 
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!"#*$",-),"&)*5#*$",-)(%//'"!(,#!%"0)

)

K&)4*$>???$K60I$A,"$',G*$*)8.'81"$9.8-.*""$&)$2A*$282,3$.*7,'9&)-$8:$,33$
,"9*42"$8:$&2"$&)2*.),3$,)G$*e2*.),3$48''1)&4,2&8)$"+"2*'"#$$02$2A*$2&'*$2A*$0GW
=84$b.819$48)G142*G$&2"$.*7&*B/$K60I$.*3&*G$*)2&.*3+$8)$9.&)2*G$.*48.G"$:8.$
&)2*.),3$48''1)&4,2&8)$B&2A$K60I$G*3*-,2*"$,)G$K60I$B8.S&)-$-.819"/$:8.$2A*$
.*48.G"$8:$K60I$'**2&)-"$\BA&4A$B*.*$9.&)2*G$'14A$,:2*.$2A*$:,42$&)$67)%-=.('%
$),='?]/$:8.$2A*$B8.S$8:$2A*$K60I$;e*412&7*$68''&22**$,)G$&)$&)2*."*""&8)$
48''1)&4,2&8)"#$$;e2*.),3$48''1)&4,2&8)$B&2A$2A*$"4&*)2&:&4$48''1)&2+/$B&2A$
2A*$3*,G*."$8:$T6KN$,)G$82A*.$8.-,)&[,2&8)"/$,)G$2A*$&)2*.*"2*G$o983,.$91J3&4p$
B*.*$'8"23+$)8)W*e&"2*)2$*e4*92$J+$3*22*./$:,4"&'&3*/$2*3*-.,'/$,)G$2A*$9.&)2*G$
,G'&)&"2.,2&7*$.*48.G$2A,2$,99*,.*G$&)$67)%-=.('%$),='?/%BA&4A$,2$2A*$2&'*$B,"$
)82$,7,&3,J3*$8)W3&)*#$$CA*$9.&)2*G$.*48.G"$B*.*$G&"2.&J12*G$'14A$3,2*.$2A,)$,)$
*7*)2/$*#-#$,$K60I$93*),.+/$,)G$B*.*$)82$1"*:13$:8.$2A*$*::&4&*)2$48)G142$8:$K60I$
J1"&)*""#$$!8"2$&'98.2,)23+/$2A*$J.8,G*.$0)2,.42&4$.*"*,.4A$48''1)&2+$A,G$
3&'&2*G$,44*""$28$K60I$,)G$&2"$9.84**G&)-"/$,)G$&2"$.*48''*)G,2&8)"$:8.$
"4&*)2&:&4$9.8-.,'"$&)$BA&4A$"4&*)2&"2"$4813G$J*48'*$*)-,-*G#$$L:$*_1,3$48)4*.)$
28$2A*$0G$=84$b.819$B,"$2A*$:,42$2A,2$2A*$&)2*.*"2*G$o983,.$91J3&4/p$BA&4A$&"$3,.-*$
,)G$*7*.$-.8B&)-/$G&G$)82$"**$2A*$&'98.2,)2$B8.S$8:$K60I$1)3*""$2A*+$
"1J"4.&J*G$28$67)%-=.('%$),='?%8.$A,G$3&J.,.+$,44*""$28$&2/$8.$1)3*""$2A*+$",B$
&):8.',2&8)$,J812$K60I$2A.81-A$2A*&.$82A*.$983,.$48)2,42"#$$T)$"1'',.+/$2A*$0G$
=84$b.819$B,"$*e2.*'*3+$:.1"2.,2*G$J*4,1"*$,2$2A*$21.)$8:$2A*$'&33*))&1'$'8"2$
"4&*)2&"2"$B*.*$.812&)*3+$1"&)-$2A*$&)2*.)*2$:8.$48''1)&4,2&8)$B&2A$),2&8),3$,)G$
&)2*.),2&8),3$4833*,-1*"$,)G$'8"2$&)"2&212&8)"$B*.*$J*-&))&)-$28$G*7*389$A8'*$
9,-*"$,J812$2A*&.$,42&7&2&*"$2A,2$B*.*$,44*""&J3*$7&,$2A*$&)2*.)*2#$$K60I$.*',&)*G$
&)$,$9.*W*3*42.8)&4$*.,#$$
$
CA&"$"&21,2&8)$A,"$G.,',2&4,33+$4A,)-*G$&)$2A*$3,"2$)&)*$+*,."$,)G$*"9*4&,33+$
"&)4*$>??Q#$$K60I/$1)G*.$2A*$3*,G*."A&9$8:$2A*$;e*412&7*$5&.*428./$A,"$
2.,)":8.'*G$&2"*3:$:.8'$,$9,9*.WG.&7*)$&)"2&212&8)$&)28$8)*$2A,2$48)G142"$
7&.21,33+$,33$8:$&2"$,G'&)&"2.,2&7*$B8.S/$48''1)&4,2&8)"$,)G$812.*,4A$
*3*42.8)&4,33+#$$CA*$*::&4&*)4&*"$-,&)*G$4,)$)82$J*$,99.*4&,2*G$:133+$1)3*""$8)*$
B,"$:,'&3&,.$B&2A$2A*$9.*W>???$K60I$,)G$&2"$,G'&)&"2.,2&8)#$$$
$
CA1"$2A*$9,4*$8:$K60Id"$B8.S$,)G$&2"$*::*42&7*)*""$&)$2A*$93,))&)-$,)G$
488.G&),2&8)$8:$0)2,.42&4$"4&*)4*$A,"$_1&4S*)*G$,)G$2A*$48)G142$8:$&2"$&)2*.),3$
,G'&)&"2.,2&7*$J1"&)*""$A,"$'87*G$28$,)$*::*42&7*)*""$2A,2$B,"$)82$&',-&),J3*$
&)$>???g$'14A$*3"*$2A,2$2A*$I*7&*B$b.819$:,78.,J3+$)82*"$&)$2A&"$.*98.2$J*)*:&2"$
:.8'$2A*$282,3$2.,)":8.',2&8)$2A,2$A,"$2,S*)$93,4*$&)$K60Id"$'87*$:.8'$,$9.&)2*G$
28$,)$*3*42.8)&4$.*48.G#$$L:$*_1,3$&'98.2,)4*$&"$2A*$:,42$2A,2$2A*$"A&:2$28$>P"2$
6*)21.+$&):8.',2&8)$2*4A)838-&*"$A,"$',G*$K60I$'14A$'8.*$.*3*7,)2$28$2A*$
9.,42&4&)-$983,.$"4&*)2&"2$,)G$28$2A*$&)2*.*"2*G$91J3&4$BA8"*$,99*2&2*$:8.$
0)2,.42&4$&):8.',2&8)$&"$-.8B&)-$B&2A$B8.3G$,B,.*)*""$8:$2A*$983,.$.*-&8)"$&)$
;,.2Ad"$4A,)-&)-$43&',2*$-.8B"#$$0$"&-)$8:$2A&"$"144*""$&"$2A*$.*-&"2*.$8:$P@?/???$
A&2"$9*.$'8)2A$8)$2A*$K60I$B*J"&2*$G1.&)-$>??Xg$&)$a,)1,.+$>??Q$BA*)$2A*$
B*J"&2*$B,"$3,1)4A*G$2A*.*$B*.*$P^/???$A&2"#$$CA*$I*7&*B$b.819/$2A*.*:8.*/$
-&7*"$K60I$A&-A$',.S"$:8.$2A*"*$G*7*389'*)2"g$2A*+$A,7*$-.*,23+$2.,)":8.'*G$
K60I$,)G$',G*$&2$,$.*3*7,)2$,)G$,42&7*$93,+*.$2A.81-A$*3*42.8)&4$
48''1)&4,2&8)#$$$
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$
CA*$I*7&*B$b.819$A,"$2B8$.*48''*)G,2&8)"$&)$2A*$,.*,$8:$48''1)&4,2&8)$,)G$
812.*,4A#$
$
N:)/%(/?%&'(/;:(')/&%'):='&+/*A$$K60I$A,G$',G*$"1J"2,)2&,3$9.8-.*""$&)$o89*)&)-$
19p$&2"$&)2*.),3$8.-,)&[,2&8)$,)G$,G'&)&"2.,2&8)$J+$93,4&)-$'14A$&):8.',2&8)$,J812$
2A*"*$',22*."$8)$&2"$B*J"&2*$2A1"$',S&)-$&2$*,"&3+$,44*""&J3*$28$),2&8),3$48''&22**"$
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&7)%:(:)';%8(?)%(B(+.(F.)%>='%<).)*(&);%(/?%JP),E&+B)%"=88+&&))%8))&+/*;%;7=E.?%
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82A*.$"4&*)2&:&4$8.-,)&[,2&8)"/$,3B,+"$&'98.2,)2/$A,"$-.8B)$&)$2A*$:&."2$+*,."$8:$
2A*$>P"2$6*)21.+#$$CA*$I*7&*B$b.819$G&G$)82$*e,'&)*$,33$8:$K60Id"$B8.S&)-$
.*3,2&8)"A&9"$B&2A$82A*.$8.-,)&[,2&8)"#$$(8.$*e,'93*/$BA&3*$&2$)82*G$KKb$
48''1)&4,2&8)"$,)G$&)2*.93,+$B&2A$82A*.$T6KN$8.-,)&[,2&8)"$"14A$,"$2A*$
K4&*)2&:&4$68''&22**$8)$L4*,)&4$I*"*,.4A/$2A*$O8.3G$63&',2*$I*"*,.4A$H.8-.,'/$
,)G$.*3*7,)2$48'98)*)2"$8:$T)2*.),2&8),3$b*8"9A*.*WZ&8"9A*.*$H.8-.,'/$2A*$
I*7&*B$b.819$G&G$)82$*e,'&)*$2A8"*$&)$,)+$G*2,&3#!!T)"2*,G$2A*$I*7&*B$b.819$
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"4&*)2&:&4$1)&8)"#$$T6KN$A,"$J**)$,$4A,'9&8)$8:$2A*$:.**$4&.413,2&8)$8:$"4&*)2&"2"$,)G$
89*))*""$,)G$2.,)"9,.*)4+$&)$"4&*)2&:&4$48''1)&4,2&8)#$$02$',)+$2&'*"$87*.$&2"$
A&"28.+/$TK6N$A,"$93,+*G$,$9.8W,42&7*$.83*$&)$9.8'82&)-$&)2*.),2&8),3$4833,J8.,2&7*$
.*"*,.4A#$$T2$B,"$2A*$3*,G*.$&)$2A*$93,))&)-$8:$2A*$T)2*.),2&8),3$b*89A+"&4,3$n*,.$
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K60I/$2A*$K4&*)2&:&4$68''&22**$8)$L4*,)$I*"*,.4A$\K6LI]$,)G$2A*$$,)G$68''&22**$
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LJ"*.7*.$28$2A*$TH66$,)G$&)$9,.2$J*4,1"*$&2"$9,.*)2$J8G+/$T6KN/$BA&4A$B,"$,)$TH66$
LJ"*.7*.$A,G$)82$2,S*)$19$&2"$98"&2&8)#$$68)"*_1*)23+$T6KN$G&G$)82$&)7&2*$&)912"$
:.8'$&2"$"1J"&G&,.+$J8G&*"$"14A$,"$K60I$28$2A*$TH66#$$CA1"$,G7&4*$8)$0)2,.42&4$
43&',2*$4A,)-*$28$TH66$4,'*$:.8'$&)G&7&G1,3$"4&*)2&"2"$,""84&,2*G$B&2A$K60I$.,2A*.$
2A,)$:8.',33+$2A.81-A$K60I#$#$$CA*$I*7&*B$b.819$)82*G$2A,2$&)$.*4*)2$'8)2A"$K60I$
A,G$,22*'92*G$28$:&)G$812$A8B$J*"2$28$J.&)-$&2"$,G7&4*$28$2A*$TH66/$B&2A$8.$B&2A812$
,""&"2,)4*$:.8'$T6KN$,)G$A,G$*e9*.&*)4*G$G&::&4132&*"$&)$"8$G8&)-#$$CA*"*$G&::&4132&*"$
',+$"88)$J*$.*"837*G#^$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$%;7=E.?%,=/&+/E)%&=%;))G%+/?):)/?)/&%NF;)'B)'%;&(&E;%C+&7%
9-""%&=%)/;E')%&7(&%&7)%F);&%:=;;+F.)%(?B+,)%=/%#/&(',&+,%,.+8(&)%,7(/*)%(/?%+&;%)>>),&;%

(')%F'=E*7&%&=%&7)%9-""Y%>(+.+/*%&7(&%!"#$%;7=E.?%:');;%+&;%,(;)%&=%:'=B+?)%+/:E&%&=%

9-""%&7'=E*7%9"!XI%

$$$
CA*$I*7&*B$b.819$.*48-)&[*G$2A,2$&)$>??E$K60I$A,G$G*4&G*G$28$J*$9.8,42&7*$&)$2A*$
"+)2A*"&"$8:$0)2,.42&4$43&',2*$,""*""'*)2"$,)G$4A,)-*"$2A,2$,.*$8441..&)-$,)G$B&33$
3&S*3+$8441.#$$K60I$G*7*389*G$,$"+)2A*"&"$9.84*""$2A,2$&"$"8'*BA,2$,),38-81"$28$2A*$
8)*$12&3&[*G$J+$T0K6$&)$:,4&3&2,2&)-$67)%#',&+,%".+8(&)%#;;);;8)/&%\06T0]$oT'9,42"$8:$
,$O,.'&)-$0.42&4p#D$$CA,2$,""*""'*)2$B,"$1)G*.$2A*$8::&4&,3$"98)"8."A&9$8:$2A*$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
5 See Polar research reveals new evidence of global environmental change, a press summary release. 

www.ipy.org/index.php?/i[y/detail/state_of_polar research/ 

 
6  As the Review Group report was in preparation, the SCAR Executive Director informed the Review 

Group that some of the difficulties cited at the time of the Review Group’s February 2009 meeting may 

soon be resolved.  However, the Review Group stands by its recommendation. 
7 The Arctic Climate Assessment is found at:  www.amap.no/acia 
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2A&"$9.8W,42&7*$.83*$&)$0)2,.42&4$43&',2*$,""*""'*)2$B&2A$",2&":,42&8)#$$T)$2A*$)*e2$
G*4,G*/$2A*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$K60I$"A813G$B8.S$28$',S*$2A*$0C6!$,$:133$
9,.2)*.$&)$2A*$43&',2*$,""*""'*)2"$19G,2*"#$$K14A$,$9,.2)*."A&9$B813G$',S*$2A*$
,""*""'*)2$.*98.2"$*7*.$'8.*$98B*.:13$983&4+$G841'*)2"$&)$,$9*.&8G$BA*.*$983&4+$
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%

I*48''*)G,2&8)f$!"#$%;7=E.?%,=/&+/E)%&=%:)'+=?+,(..H%(;;);;%C7(&%+;%G/=C/%(/?%
C7(&%+;%:'=O),&)?%,=/,)'/+/*%,.+8(&)%,7(/*)%+/%#/&(',&+,(I%%!"#$%+;%)/,=E'(*)?%&=%

?)B).=:%>E&E')%(;;);;8)/&;%(;%(%,==:)'(&+B)%(,&+B+&H%F)&C))/%!"#$5%#6"K5%""#KZ$5%

(/?%)/,=E'(*)%*=B)'/8)/&;%&=%:'=B+?)%/),);;('H%>+/(/,+(.%');=E',);%>='%(;;);;8)/&%

(,&+B+&+);I%

$
9#!"A$$T)$2A*$:&."2$2B8$,)G$A,3:$G*4,G*"$8:$K60Id"$89*.,2&8)$2A*.*$B,"$)8$
481)2*.9,.2$8.-,)&[,2&8)$28$:,4&3&2,2*$,)G$488.G&),2*$"4&*)4*$&)$2A*$0.42&4#$$
T)2*.),2&8),3$983&2&4,3$2*)"&8)"$J*2B**)$2A*$NKKI$,)G$M0CL$),2&8)"$9.8A&J&2*G$
'14A$&)2*.),2&8),3$4833,J8.,2&8)$&)$0.42&4$.*"*,.4A$*7*)$BA&3*$0.42&4$),2&8)"$
2A*'"*37*"$&)G&7&G1,33+$'81)2*G$.*"*,.4A$9.8-.,'"$&)$2A*&.$)8.2A*.)$
2*..&28.&*"#$$T)$PYY?!),2&8),3$,4,G*'&*"$,)G$"4&*)4*$8.-,)&[,2&8)"$B&2A$&)2*.*"2"$
&)$2A*$0.42&4$B*.*$,J3*$28$4.*,2*$2A*$T)2*.),2&8),3$0.42&4$K4&*)4*$68''&22**$
\T0K6]$,)G$2A*$0.42&4$681)4&3#$T0K6$',21.*G$"38B3+$&)$&2"$:&."2$+*,."$J12$-,&)*G$
'8'*)21'$,)G$*::*42&7*)*""$&)$2A*$3,2*$PYY?"#$$CA&"$9.87&G*G$K60I$,)$
8998.21)&2+$28$J*-&)$4833,J8.,2&8)$B&2A$,$"8'*BA,2$9,.,33*3$8.-,)&[,2&8)$2A,2$
488.G&),2*G$.*"*,.4A$&)$2A*$0.42&4#!!02$2A*$K60I$'**2&)-$&)$Z.*'*.A,7*)$&)$
L428J*.$>??Q$&2$B,"$,-.**G$2A,2$K60I$"A813G$"2,.2$G&"41""&8)"$B&2A$T0K6$&)$2A*$
3*,G$19$28$THn$>??DW>??Y/$2A*)$&)$&2"$*,.3+$93,))&)-$"2,-*"#$$T)$a13+$>??^/$2A*$
H.*"&G*)2"$8:$T0K6$,)G$K60I$"&-)*G$,$3*22*.$G*"&-)*G$28$*),J3*$2A*$2B8$
8.-,)&[,2&8)"$28$',S*$,$'8.*$*::*42&7*$48)2.&J12&8)$2A,)$2A*+$'&-A2$82A*.B&"*$
',S*$28$2A*$"144*""$8:$2A*$THn#$$K60I$,)G$T0K6$"2,.2*G$"*)G&)-$.*9.*"*)2,2&7*"$
28$*,4A$82A*."d$',c8.$',),-*'*)2$'**2&)-"f$T0K6$c8&)*G$K60Id"$4.8""W3&)S,-*"$
"4&*)4*$-.819$'**2&)-"g$K60I$,)G$T0K6$,-.**G$28$48W"98)"8.$2A*$"*48)G$A&-A$
3,2&21G*$43&',2*$'**2&)-$\K*,223*$>??D]g$T0K6$J*4,'*$,$48W"98)"8.$8:$K60Id"$&4*$
"A**2$',""$J,3,)4*$,)G$"*,$3*7*3$-.8192!,)G/$K60I/$T0K6$,)G$O6IH$B*.*$
,B,.G*G$,$-.,)2$8:$@?/???$;1.8"$J+$T6KN$28$.1)$,$"1''*.$"4A883$8)$&4*$"A**2"$
,)G$"*,$3*7*3$"4A*G13*G$:8.$>??Y/$28$),'*$,$:*B$*e,'93*"#$$T0K6$,)G$K60I$
J*4,'*$*eW8::&4&8$'*'J*."$8:$2A*$THn$K2**.&)-$68''&22**$:8.$2A*$THn/$BA&4A$
*),J3*G$2A*'$28$&):31*)4*$&2"$G&.*42&8)$,)G$9.8-.,'#$$CA*$I*7&*B$b.819$
,993,1G"$2A*"*$G*7*389'*)2"#$$
$
THn$>??DW>??Y$A,"$9.8G14*G$,$2B8W:83G$3*-,4+$2A,2$&"$,)$8998.21)&2+$:8.$:121.*$
K60IWT0K6$4889*.,2&8)f$
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• CA*.*$A,"$J**)$,$"1J"2,)2&,3$*e9,)"&8)$8:$8J"*.7&)-$)*2B8.S"$,)G$
'8)&28.*G$"&2*"$q$',))*G$,)G$,128',2&4$"2,2&8)"$q$2A,2$B&33$48)2&)1*$28$
4833*42$7,31,J3*$G,2,$8)$983,.$9A+"&4,3$,)G$*4838-&4,3$"+"2*'"#$$CA*"*$B&33$
.*_1&.*$',&)2*),)4*/$48)2&)1*G$:&),)4&,3$,)G$38-&"2&4,3$"1998.2#$

• THn$>??DW>??Y$A,"$9.8G14*G$,$2.*,"1.*$2.87*$8:$"4&*)2&:&4$G,2,$2A,2$'1"2$
J*$B*33$,.4A&7*G$:8.$:121.*$.*"*,.4A$1"*#$

CA*"*$2B8$THn$3*-,4&*"$,)G$2A*$8)-8&)-$,G7,)4*$8:$&)2*.G&"4&93&),.+$.*"*,.4A$
&331"2.,2&)-$2A*$&)2*.48))*42*G)*""$,)G$G&7*.-*)4*"$8:$"+"2*'"$&)$2A*$H83,.$
I*-&8)"$9.*"*)2$K60I$,)G$T0K6$',)+$:121.*$8998.21)&2&*"$:8.$4889*.,2&8)#$
$
I*48''*)G,2&8)f$$),=*/+U+/*%&7)%?+>>)')/,);%+/%='*(/+U(&+=/%;&'E,&E')%(/?%
?+:.=8(&+,%').(&+=/;7+:;%!"#$%;7=E.?%,=/&+/E)%&=%B+*='=E;.H%?)B).=:%,=..(F='(&+=/%

C+&7%9#!"%C7)')%8E&E(.%+/&)');&;%)P+;&5%+/,.E?+/*%;&)C('?;7+:%=>%?(&(%(/?%

=F;)'B+/*%/)&C='G;%&7(&%(')%&7)%.)*(,+);%=>%9-[%011\3011]I$$
$
"NKR#-A$$T)$K60Id"$*,.3+$G*4,G*"$2A*$8)3+$),2&8)"$1)G*.2,S&)-$.*"*,.4A$&)$
0)2,.42&4,$B*.*$2A8"*$2A,2$A,G$J**)$*)-,-*G$&)$2A*$Tbn#$$U8-&"2&4,3$"1998.2$
2A81-A$:8.'&G,J3*$B,"$,$3*""$48'93*e$,::,&.$2A,)$&2$J*4,'*$,"$2A*$)1'J*."$8:$
.*"*,.4A$9.8-.,'"$-.*B$,)G$,1"2.,3$"1''*.$281.&"2$*e9*G&2&8)"$-.*B$&)$
)1'J*.#$$T)$&2"$*,.3+$+*,."$K60I$A8"2*G$"*7*.,3$"+'98"&,$8)$38-&"2&4$,)G$
89*.,2&8)"#$$I*48-)&[&)-$2A*$-.8B&)-$48'93*e&2+$8:$0)2,.42&4$38-&"2&4"/$2A*$
681)4&3$8:$L9*.,28."$8:$M,2&8),3$0)2,.42&4$H.8-.,'"$B,"$:8.'*G$&)$PYXX#$$
I*3,2&8)"$J*2B**)$K60I$,)G$6L!M0H$A,7*$)82$,3B,+"$J**)$:*3&4&281"#$$CA*$0G$
=84$b.819$:81)G$2A,2$',)+$'*'J*."$8:$6L!M0H$9*.4*&7*G$K60I$28$J*$)8)W
.*"98)"&7*$BA*)$&2$4,'*$28$3,+&)-$812$9.8"9*42&7*$"4&*)4*$*::8.2"$B&2A$',c8.$
38-&"2&4"$,)G$&):.,"2.1421.*$)**G"#$$L2A*.$6L!M0H$'*'J*."$48'93,&)*G$2A,2$
K60I$B,"$"38B$&)$&2"$48''1)&4,2&8)"$B&2A$6L!M0H#$$02$2A*$2&'*$8:$2A*$0G$=84$
b.819$*7,31,2&8)$8:$K60I$2A*.*$,3"8$B*.*$B&G*3+$G&::*.&)-$9*.4*92&8)"$,"$28$2A*$
*::*42&7*)*""$8:$a605!/$2A*$c8&)23+$"98)"8.*G$48''&22**$8)$G,2,$',),-*'*)2#$
$
CA*$I*7&*B$b.819$:81)G$2A,2$K60IW6L!M0H$.*3,2&8)"$A,7*$&'9.87*G$
48)"&G*.,J3+#$L)$&2"$9,.2$6L!M0H$A,"$48)2&)1*G$28$',21.*$,"$,)$8.-,)&[,2&8)$
2A,2$&"$*::*42&7*$&)$488.G&),2&)-$0)2,.42&4$38-&"2&4"$,)G$&)$&2"$-1&G,)4*$28$281.&"2$
89*.,28."#$$K60I$2A.81-A$&2"$K*4.*2,.&,2$)8B$9.87&G*"$2&'*3+$48''1)&4,2&8)"$28$
6L!M0H#$$K60Id"$&G*)2&:&4,2&8)$8:$:&7*$"2.,2*-&4$'132&+*,.$4833,J8.,2&7*$.*"*,.4A$
9.8-.,'"$A,"$-&7*)$6L!M0H$,$-.*,2*.$"*)"*$8:$2A*$.*"*,.4A$2A,2$),2&8),3$
48''&22**"$B&33$*'9A,"&[*$&)$2A*&.$8B)$.*"*,.4A$9.8-.,'"$,)G$&)2*.),2&8),3$
4833,J8.,2&8)#$$K60Id"$3*,G*."A&9$&)$A*39&)-$B&2A$2A*$93,))&)-$8:$THn$>??DW>??Y$
:1.2A*.*G$K60IW6L!M0H$.*3,2&8)"#$$=83G&)-$&2"$&)2*."*""&8)$;e*412&7*$
68''&22**$'**2&)-$&)$438"*$9.8e&'&2+$28$,$6L!M0H$'**2&)-$A,"$,3"8$
"2.*)-2A*)*G$.*3,2&8)"/$*"9*4&,33+$B&2A$,$c8&)2$"*""&8)$8:$2A*$2B8$;e*412&7*$
68''&22**"$&)$2A*$',.-&)"$8:$2A8"*$'**2&)-"#$$T)$,GG&2&8)$2A*$K60I$,)G$
6L!M0H$5&.*428."$'**2$:.8'$2&'*$28$2&'*$28$:8338B$19$8)$,42&8)"#$$K60I$A,"$
G*7*389*G$,$9,9*.$8)$2A*$:121.*$8:$0)2,.42&4$"4&*)4*$28$9.*"*)2$,2$2A*$01-1"2$
>??Y$6L!M0H$'**2&)-$BA&4A$A89*:133+$B&33$"2&'13,2*$,$G&,38-1*$,J812$38)-*.$
2*.'$&):.,"2.1421.*$)**G"$,38)-$B&2A$2A*$,:8.*'*)2&8)*G$9,9*.$8)$4833,J8.,2&8)$
,'8)-$),2&8),3$9.8-.,'"$8)$%&)-$b*8.-*$T"3,)G#$=8B*7*./$2A*$I*7&*B$b.819$
,3"8$)82*G$2A,2$6L!M0H$,)G$K60I$)8$38)-*.$B8.S$28-*2A*.$8)$G,2,$
',),-*'*)2/$BA&4A$&"$G&"41""*G$*3"*BA*.*$&)$2A&"$.*98.2#$$O&2A$2A&"$*e4*92&8)$
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2A*$I*7&*B$b.819$:&)G"$2A,2$K60I$,)G$6L!M0H$A,7*$-.*,23+$&)4.*,"*G$2A*&.$
9,.2)*."A&9#$
$
I*48''*)G,2&8)f$^E+.?+/*%=/%&7)%,=..(F='(&+=/%&7(&%/=C%)P+;&;5%!"#$%;7=E.?%
C='G%B+*='=E;.H%&=%,=/&+/E)%?)B).=:+/*%+&;%8E&E(.%C='G+/*%').(&+=/;7+:;%C+&7%

"NKR#-I$$$$$$$$
%

%

0(,$),"&)#6*),"#,$(#!()#$*,#4)

)

CA*$PYEY$0)2,.42&4$C.*,2+$B,"$&)$9,.2$J8.)$:.8'$2A*$A&-A3+$"144*"":13$"4&*)2&:&4$
4833,J8.,2&8)$8:$2A*$2B*37*$),2&8),3$"4&*)2&:&4$9.8-.,'"$2A,2$*)-,-*G$&)$0)2,.42&4$
.*"*,.4A$G1.&)-$2A*$Tbn#$$0'8)-$2.*,2&*"$,)G$82A*.$G&938',2&4$G841'*)2"$,)G$
9.828483"/$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$A,G$2A*)$,)G$)8B$,:2*.$:&7*$G*4,G*"/$,$)1'J*.$8:$
9.*"4&*)2$:*,21.*"f$&2$.*"837*G$"8'*$48)2*)2&81"$&""1*"/$*#-#$2*..&28.&,3$43,&'"/$J+$
"*22&)-$2A*'$,"&G*$B&2A812$9.*c1G&4*$8.$.*"8312&8)g$&2$9.87&G*G$:8.$,$"+"2*'$8:$
&)2*.),2&8),3$&)"9*42&8)$8:$),2&8),3$,42&7&2&*"$&)$0)2,.42&4,g$&2$.*48-)&[*G$2A,2$
"4&*)4*$,)G$&)2*.),2&8),3$4889*.,2&8)$&)$"4&*)4*$,)G$82A*.$9*,4*:13$,42&7&2&*"$
B*.*$2A*$'(+;=/%?M_&')%:8.$A1',)$,42&7&2+$&)$0)2,.42&4,g$&2$9.87&G*G$:8.$,GG&2&8),3$
),2&8)"$48)G142&)-$.*"*,.4A$&)$0)2,.42&4,$,)G$82A*."$28$,GA*.*$28$2A*$C.*,2+g$
,)G/$&'98.2,)23+/$&2$&)431G*G$9.87&"&8)"$2A,2$9*.'&22*G$2A*$*e2*)"&8)$8:$2A*$
C.*,2+$2A.81-A$,GG&2&8),3$48)7*)2&8)"/$9.828483"/$*24#$2A,2$q$1)G*.$2A*$1'J.*33,$
8:$2A*$C.*,2+$q$A,7*$',G*$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$,$G+),'&4$G&938',2&4$sK+"2*'d$
\0CK]#$
$
K60I$&"$)82$'*)2&8)*G$&)$2A*$C.*,2+$J12$:.8'$PYEY$K60I$A,"$J**)$.*48-)&[*G$J+$
2A*$0C6!$,"$&2"$9.&)4&9,3$"4&*)2&:&4$,G7&"*.#$$K60I$A,"$9,.2&4&9,2*G$&)$'**2&)-"$8:$
2A*$0C6!$,)G$9.87&G*G$,G7&"8.+$9,9*."$8)$"4&*)2&:&4$983&4+$',22*."#$$>X!),2&8)"$
)8B$,GA*.*$28$2A*$C.*,2+$,"$48)"132,2&7*$9,.2&*"$,)G$PY$,GA*.*$28$2A*$C.*,2+$,"$
)8)W48)"132,2&7*$9,.2&*"#$$CA*$0CK$&)431G*"$2A*$)8B$,))1,3$'**2&)-"$8:$2A*$
48)"132,2&7*$9,.2&*"/$2A*$68)7*)2&8)$8)$2A*$68)"*.7,2&8)$8:$0)2,.42&4$!,.&)*$
U&7&)-$I*"81.4*"$\660!UI]/$2A*$68''&22**$8)$;)7&.8)'*)2,3$H.82*42&8)$\6;H]$
2A,2$B,"$*"2,J3&"A*G$J+$2A*$H.828483$8)$;)7&.8)'*)2,3$H.82*42&8)/$,)G$2A*$
68)7*)2&8)$:8.$2A*$68)"*.7,2&8)$8:$0)2,.42&4$K*,3"#$$K60I$A,"$,G7&"8.+$
.*3,2&8)"A&9"$B&2A$,33$8:$2A*"*$-.819"/$,)G$:8.$2A*$0C6!$&2$A,"$9.87&G*G$7,31,J3*$
"4&*)2&:&4$,G7&4*$2A,2$A,"$3*G$28$82A*.$9.828483"$"14A$,"$2A*$G*"&-),2&8)$8:$
"9*4&,33+$9.82*42*G$),21.,3$,)G$A&"28.&4$,.*,"#$$K60I$9.87&G*G$2A*$',c8.$
"4&*)2&:&4$&)912$&)28$2A*$)8B$,J,)G8)*G$68)7*)2&8)$8)$2A*$I*-13,2&8)$8:$
0)2,.42&4$!&)*.,3$I*"81.4*"$042&7&2&*"$\6I0!I0]#$$C8G,+$2A*$C.*,2+$H,.2&*"$,.*$
"1998.2*G$J+$,$9*.',)*)2$"*4.*2,.&,2$&)$Z1*)8"$0&.*"/$0.-*)2&),$,)G$660!UI$&"$
"1998.2*G$J+$,$9*.',)*)2$"*4.*2,.&,2$&)$,)$8::&4*$&)$=8J,.2/$01"2.,3&,#$
$
CA*$0G$=84$b.819$)82*G$2A*$',)+$&)2*..*3,2&8)"$8:$K60I$,)G$0CK$J12$:*32$2A,2$
K60I$5*3*-,2*"$,)G$8::&4*."$)**G*G$,$'8.*$:841"*G$,99.8,4A$28$2A*"*$&'98.2,)2$
"4&*)2&:&4WG&938',2&4$983&4+$.*3,2&8)"#$$CA*$0G$=84$b.819$.*48''*)G*G$2A,2$,$
K60I$7&4*$9.*"&G*)2$J*$2,"S*G$B&2A$87*."&-A2$8:$C.*,2+$.*3,2&8)"$,)G$2A,2$2A*$
K60I$5*3*-,2*"/$&)$93*),.+$"*""&8)/$:841"$,GG&2&8),3$G*3&J*.,2&8)$8)$K60Id"$0CK$
.83*#$$K60I$,GG.*""*G$2A*$.*48''*)G,2&8)$8:$2A*$0G$=84$b.819$J+$2,"S&)-$,$7&4*$
9.*"&G*)2$\)8B$2A*$9.*"&G*)2]$28$87*."**$2.*,2+$',22*."$,)G$J+$*"2,J3&"A&)-$,$
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K2,)G&)-$68''&22**$8)$2A*$0)2,.42&4$C.*,2+$K+"2*'$\K6W0CK]H!!K60Id"$,G7&"8.+$
&)912$q$&)$2A*$:8.'$8:$"4&*)2&:&4$983&4+$9,9*."$q$B,"$c1"2$,$:*B$*,4A$+*,.$,2$2A*$
2&'*$8:$2A*$0G$=84$b.819$PYYYW>???$.*7&*B#$$Z+$>??E$"1J'&22,3"$28$2A*$0CK$A,G$
.&"*)$28$"&e#$$T)$>??^W>??Y$2A*$)1'J*."$8:$983&4+$G841'*)2"$A,"$,7*.,-*G$,J812$
2*)$,$+*,.#$$CA.81-A812$&2"$.*98.2/$2A*$I*7&*B$b.819$48''*)2"$8)$,"9*42"$8:$2A*$
0CKWK60I$.*3,2&8)"A&9/$,)G$8)$K60Id"$4.&2&4,3$.83*$,"$2A*$9.&)4&9,3$"4&*)2&:&4$
,G7&"*.$28$2A*$0CK#$$I*7&*B$b.819$.*48''*)G,2&8)"$',G*$*3"*BA*.*$B&33$
*)A,)4*$2A*$0CKWK60I$.*3,2&8)"#$
)

=*.*$2A*$I*7&*B$b.819$B&"A*"$8)3+$28$,GG.*""$2A*$.*"&G1,3$9*.4*92&8)$2A,2$&)$
"8'*$_1,.2*."$2A,2$K60I$&"$3*""$.*"98)"&7*$,)G$3*""$2&'*3+$&)$&2"$0CK$&)912$2A,)$
2A*$9.*"*)2$.*48.G$&)G&4,2*"#$$$T2$',S*"$2A&"$48''*)2$8)$2A*$J,"&"$8:$"8'*$8:$2A*$
.*"98)"*"$&2$.*4*&7*G$28$&2"$4,33$:8.$48''*)2"#$$CA*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$
2A*$&'9.*""&8)$8:$2,.G&)*""$,)G$)8)W.*"98)"&7*)*""$&"$'14A$'8.*$,$',22*.$8:$
9*.4*92&8)$.,2A*.$2A,)$.*,3&2+#$$!8.*87*./$G841'*)2"$G8$)82$,3B,+"$'87*$B&2A$
,3,4.&2+$B&2A&)$),2&8),3$48''&22**"$8.$B&2A&)$2A*$0CK$48''1)&4,2&8)$4A,))*3"$
,)G$&2$',+$J*$2A,2$"8'*$K60I$2.,)"'&22,3"$-*2$A*3G$19$,2$2A*"*$o.*4*&7&)-$*)G"#p$$
M8)*2A*3*""/$K60I$8::&4*."$"A813G$J*$,B,.*$8:$2A&"$3&)-*.&)-$o&',-*p$8:$K60I$&)$
"8'*$9,.2"$8:$2A*$3,.-*.$0)2,.42&4$48''1)&2+#$$!
$
I*48''*)G,2&8)f$67)%!"#$%N>>+,)';%;7=E.?%,=/&+/E)%&=%,=88E/+,(&)%C+&7%
/(&+=/(.%,=88+&&));%(/?%/(&+=/(.%:'=*'(8%=:)'(&=';%=/%!"#$%;,+)/,)%:=.+,H%

+/:E&;%&=%&7)%#6!%;=%&7(&%&7)H%(')%>E..H%(/?%,=/&+/E(..H%+/>='8)?%(F=E&%!"#$M;%

(?B+;='H%(,&+B+&+);I%$$
!

!

.,(!-,#!"3)&,#,)/,",3*/*"#),"&),$(6!8!"3)

)

!,+)/&+>+,%<(&(%K(/(*)8)/&A$0)2,.42&4$.*"*,.4A$"9,)"$',)+$"4&*)2&:&4$G&"4&93&)*"/$
"9,4*/$2A*$,2'8"9A*.*/$2A*$4.+8"9A*.*/$2A*$K812A*.)$L4*,)$,)G$;,.2Ad"$"1.:,4*$
,)G$G**9$&)2*.&8.#$;,4A$G&"4&93&)*$,)G$&2"$48)"2&21*)2$"1JWG&"4&93&),.+$-.819"$
A,7*$2A*&.$8B)$)&4A*$.*_1&.*'*)2"$&)$2*.'"$8:$G,2,$',),-*'*)2#$0$3,4S$8:$
9.87*)$,)G$9*.7,"&7*/$8::W2A*W"A*3:$&):8.',2&8)$91J3&"A&)-$2*4A)838-&*"$48193*G$
B&2A$2A&"$G&7*."&2+/$A,"$',G*$&2$G&::&4132$&)$2A*$9,"2$:8.$K60I$28$"144*"":133+$
9.8'82*$G*7*389'*)2$8:$,$4833,J8.,2&7*/$48))*42*G$G,2,$',),-*'*)2$"+"2*'$
2A,2$-8*"$"&-)&:&4,)23+$J*+8)G$2A*$.*-&"2.,2&8)$8:$'*2,G,2,$.*48.G"#$$=8B*7*./$
"&)4*$2A*$0G$=84$b.819$.*7&*B/$2A*$-.819"$B&2A&)$2A*$K60I$48''1)&2+$BA8$,.*$
.*"98)"&J3*$:8.$*"2,J3&"A&)-/$',),-&)-$,)G$48)2.&J12&)-$28$2A*$K60I$0)2,.42&4$
!,"2*.$5&.*428.+$K+"2*'$\A8"2*G$J+$M0K0]$A,7*$J+$&)2*.),2&8),3$'*,"1.*"$
,4A&*7*G$48)"&G*.,J3*$"144*""/$9,.2&413,.3+$&)$2A*$,.*,$8:$"2,)G,.G&[,2&8)$,)G$&)$
2A*$G*7*389'*)2$8:$48)2*)2#$CA*$K60I$48''1)&2+$&"$8)*$8:$7*.+$:*B$2A,2$4,)$
43,&'$28$"1J"4.&J*$28$,$1)&:&*G/$'132&WG&"4&93&),.+$'*2,G,2,$"+"2*'/$BA&4A$&"$28$
J*$.81)G3+$,993,1G*G#$$=8B*7*./$41..*)2$,99.8,4A*"$28$G*7*389&)-$,$K60I$G,2,$
"+"2*'$A,7*$28$G,2*$:841"*G$',&)3+$8)$8)*$,"9*42$8:$2A*$G,2,$',),-*'*)2$3&:*W
4+43*$\&#*#$G,2,$G841'*)2,2&8)$,)G$G&"487*.+]#$$T2$&"$o,44*""p$28$7,.&81"$:8.'"$8:$
G,2,$2A,2$"4&*)2&"2"$7,31*$2A*$'8"2$&)$,$"+"2*'#$$
$
=,7&)-$3,&G$2A*$:81)G,2&8)"$2A.81-A$2A*$*"2,J3&"A'*)2$8:$,$.8J1"2$'*2,G,2,$
"+"2*'/$K60I$"4&*)2&"2"$,)G$G,2,$',),-*'*)2$9.,42&2&8)*."$'1"2$)8B$,-.**$
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198)$,$"2.,2*-+$28$J1&3G$,$G,2,$"+"2*'$2A,2$9.87&G*"$8)W3&)*$,44*""$28$_1,3&:&*G/$
G&"4&93&)*WJ,"*G$G,2,$2A,2$,.*$.*W1",J3*$&)28$2A*$:121.*#$CA&"$.*_1&.*"$,$48A*.*)2$
7&"&8)$,)G$,)$,4A&*7,J3*$&'93*'*)2,2&8)$93,)#$I*"81.4*$3&'&2,2&8)"$G&42,2*$2A,2$
2A*$K60I$"+"2*'$'1"2$J*$J,"*G$198)$,$388"*3+$48))*42*G$:*G*.,2&8)$8:$
,12A8.&2,2&7*$G,2,$.*98"&28.&*"$\*#-#$M,2&8),3$0)2,.42&4$5,2,$6*)2*."$,)G$82A*.$
2A*',2&4/$),2&8),3$,)G$O8.3G$5,2,$6*)2*."]/$-38J,3$G,2,$91J3&"A&)-$)*2B8.S"$,)G$
G,2,$"*.7&4*$9.87&G*."#$$!,)+$8:$2A*"*$,3.*,G+$*e&"2$,)G$,.*$J*&)-$9,2.8)&[*G$J+$
K60I$.*"*,.4A$9.8-.,'"#$T2$&"$2A*.*:8.*$4.14&,3$2A,2$K60I$"4&*)4*$9.8-.,'"$
,42&7*3+$*)-,-*$B&2A$G,2,$',),-*'*)2$*e9*.2"$&)$G*:&)&)-$2A*$:121.*$G&.*42&8)"$
:8.$K60I$G,2,$',),-*'*)2/$9,.2&413,.3+$2A.81-A$&)912$&)28$2A*$K60I$5,2,$,)G$
T):8.',2&8)$K2.,2*-+$,)G$&2"$&'93*'*)2,2&8)$93,)#$
$
K60I$A,"$48''*)G,J3+$4.*,2*G$2B8$G,2,W4*)2.&4$*e9*.2$-.819"$\2A*$K2,)G&)-$
68''&22**$8)$0)2,.42&4$5,2,$!,),-*'*)2$q$K605!$,)G$2A*$K2,)G&)-$b.819$8)$
b*8-.,9A&4$T):8.',2&8)$q$Kb0bT]$28$A*39$"2**.$,)G$&'93*'*)2$G*7*389'*)2$8:$
,)$0)2,.42&4$5,2,$!,),-*'*)2$K+"2*'$\05!K]#$CA*"*$-.819"$,.*$"2,::*G$J+$
),2&8),3$7831)2**."#$T)$',)+$&)"2,)4*"$2A*$B8.S$,)G$*e9*.2&"*$.*_1&.*G$28$
91."1*$G*7*389'*)2$8:$2A*$05!K$&"$J*+8)G$2A,2$BA&4A$&"$,7,&3,J3*#$K60I$'1"2$
.*48-)&[*$2A*"*$"A8.248'&)-"$,)G$,42&7*3+$"**S$'*4A,)&"'"$28$"1993*'*)2$2A*$
.*"81.4*"$2A,2$,.*$,7,&3,J3*$28$,4A&*7*$&2"$"2,2*G$G,2,$',),-*'*)2$-8,3"#$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$%;7=E.?%,=/&+/E)%&=%>(,+.+&(&)%&7)%)>>),&+B)%=:)'(&+=/;%=>%
!"#<K%(/?%!"#D9%(/?%)/,=E'(*)%/(&+=/(.%,=88+&&));%&=%(;;+;&%&7);)%*'=E:;%(;%

:=;;+F.)%C+&7%8=?);&%>+/(/,+(.%(;;+;&(/,)%='%C+&7%=,,(;+=/(..H%:=;&)?%;),=/?)?%

;&(>>%F),(E;)%&7);)%&C=%');=E',);%`%>+/(/,+(.%(/?%7E8(/%`%,(/%:=;+&+B).H%+8:(,&%&7)%

,=88+&&));M%)>>='&;I%

$
$))/*(*)8)/&%=>%"NKR#-%+/%&7)%>(,+.+&(&+=/%=>%?(&(%8(/(*)8)/&A$$T'9.87*G$19W
:.8)2$93,))&)-$:8.$G,2,$',),-*'*)2$J+$"4&*)2&"2"/$,2$2A*$.*"9*42&7*$),2&8),3$
9.8c*42$93,))&)-r9.898",3$"2,-*"$,)G$,3"8$BA*)$&)G&7&G1,3$,)G$),2&8),3$.*"*,.4A$
93,)"$J*48'*$K60I$9.8c*42"$B813G$A&-A3&-A2$*,.3+$8)$BA,2$"S&33"$,)G$.*"81.4*"$
B&33$J*$.*_1&.*G$28$,GG$9.8c*42$G,2,$28$2A*$*7837&)-$K60I$G,2,$',),-*'*)2$
"+"2*'#$$M82$8)3+$B813G$2A&"$J*22*.$:,428.$G,2,$',),-*'*)2$"1998.2$&)28$87*.,33$
.*"81.4&)-$*"2&',2*"$:8.$2A*$.*"*,.4A/$&2$B813G$,3"8$',S*$-.,)2&)-$,-*)4&*"$8.$
),2&8),3$&)"2&212*"$48-)&[,)2$8:$2A*$2.1*$48"2"$8:$G8&)-$2A*$.*"*,.4A#$0)$*G14,2&8)$
9.8-.,'$487*.&)-$-88G$G,2,$',),-*'*)2$9.,42&4*"$,&'*G$,2$),2&8),3$&)"2&212*"$
,)G$3,.-*$-.,)2&)-$J8G&*"$4813G$,3"8$9.87*$J*)*:&4&,3$&)$1)384S&)-$'8.*$:1)G"$:8.$
2A*"*$:1)G,'*)2,3$"4&*)2&:&4$,42&7&2&*"#$$$
$
CA*$I*7&*B$b.819$&"$A*,.2*)*G$J+$K60Id"$9.8-.*""$&)$:,4&3&2,2&)-$G,2,$
',),-*'*)2$,)G$,.4A&7&)-#$$02$2A*$",'*$2&'*/$A8B*7*./$&2$8J"*.7*"$2A,2$),2&8),3$
.*"*,.4A$8.-,)&[,2&8)"$A,7*$2A*$-.*,2*"2$3*7*.,-*$8)$&)"&"2&)-$2A,2$.*"*,.4A$
9.8-.,'"$,)G$2*,'"$8:$"4&*)2&"2"$48'93+$B&2A$*::8.2"$28$_1&4S3+$93,4*$G,2,$&)28$
9*.',)*)2$,.4A&7*"#$$Z*4,1"*$2A*+$,.*$2A*$-.,)28."/$2A*$*)-,-*'*)2$8:$),2&8),3$
:1)G*."$&"$4.14&,3$:8.$*),J3&)-$38)-W2*.'$G,2,$,.4A&7&)-$,)G$G,2,$.*W1"*#$$OA&3*$
K60I$,)G$6L!M0H$B8.S*G$c8&)23+$8)$G,2,$,.4A&7&)-$,)G$',),-*'*)2/$6L!M0H$
B&2AG.*B$:.8'$2A*$9,.2)*."A&9$:.8'$2A*$*)G$8:$>??X#!!!
!
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I*48''*)G,2&8)f$$!"#$%;7=E.?%')=:)/%?+;,E;;+=/;%C+&7%"NKR#-%(F=E&%O=+/&.H%
8(/(*+/*%#/&(',&+,%;,+)/&+>+,%?(&(I%%!"#$%,(/%F)%&7)%.)(?+/*%:('&/)'%+/%&7)%

').(&+=/;7+:5%FE&%&7)%'=.)%=>%/(&+=/(.%');)(',7%>E/?)';%+/%)/,=E'(*+/*%&+8).H%)/&'H%

=>%');)(',7%?(&(%+/&=%&7)%(',7+B)%;H;&)8%+;%,'E,+(.%(/?%&7E;%!"#$%;7=E.?%')3=:)/%(%

?+(.=*%C+&7%"NKR#-%+/%&7+;%(')(I%$%
$
!,+)/&+>+,%<(&(%(;%a-'=?E,&;bA$O&2A&)$2A*$K60I$48''1)&2+$2A*.*$,.*$',)+$1"*:13$
G,2,W4*)2.&4$9.8G142"$,)G$,993&4,2&8)"/$"8'*$8:$BA&4A$A,7*$J**)$91.98"*:133+$
G*"&-)*G$:8.$1"*$J+$K60I#$$(8.$*e,'93*/$Kb0bT$A,"$G*7*389*G$,$93,4*$),'*"$
-,[*22**./$,)$0)2,.42&4$G&-&2,3$\2898-.,9A&4]$G,2,J,"*$,)G$,$',9$4,2,38-1*#$L2A*.$
K60I$-.819"$A,7*$G*7*389*G$7,31,J3*$2A*',2&4$G,2,J,"*"/$,$"',33$",'93*$8:$
BA&4A$&)431G*"$2A*$:8338B&)-$.*98"&28.&*"df$
$

• I;05;I$5,2,J,"*"$\'*2*8.838-&4,3/$84*,)8-.,9A&4$,)G$2*..*"2.&,3$&4*$
48.*$G,2,]$

• 0)2,.42&4$Z&8G&7*."&2+$5,2,J,"*$\:38.,$,)G$:,1),$&)$0)2,.42&4,]$
• Z;5!0H$5,2,J,"*$\0)2,.42&4$J*G.84S$',99&)-]$
• K*&"'&4$5,2,$U&J.,.+$
• !,.ZTM$\!,.&)*$Z&8G&7*."&2+$T):8.',2&8)$M*2B8.S]$

$
032A81-A$2A*"*$9.8G142"/$,)G$'8.*/$,.*$)8B$3&"2*G$8)$2A*$K60I$B*J$"&2*/$2A*$
I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$',)+$&)$2A*$K60I$48''1)&2+$,.*$1),B,.*$8:$2A*&.$
*e&"2*)4*/$8.$&)G**G$8:$2A*&.$12&3&2+#$$68)"&G*.&)-$2A*$3*7*3$8:$&)7*"2'*)2"$&)$
J1&3G&)-$2A*"*$9.8G142"$&2$&"$&'98.2,)2$2A,2$2A*+$,.*$1"*G/$,)G$BA*.*$
,99.89.&,2*$9*.A,9"$&'9.87*G$,)G$19G,2*G$2A.81-A$-.*,2*.$4833,J8.,2&8)$B&2A$
,)$,42&7*$1"*.W48''1)&2+#$$H.8G142"$2A,2$A,7*$)8$G&"4*.),J3*$K60IWJ,"*G$1"*.$
48''1)&2+$"A813G$)82$G.,B$48)2&)1&)-$&)7*"2'*)2$8:$.*"81.4*"$:.8'$K60I#$
!8.*87*./$,"$A,"$J**)$G*'8)"2.,2*G$J+$2A*$',c8.$B*J$"*,.4A$8.-,)&[,2&8)"/$*#-#/$
b88-3*$,)G$n,A88/$'&)&)-$G,2,$,)G$8.-,)&[&)-$G,2,$,"$o9.8G142"p$4.*,2*"$,$3,.-*.$
1"*.$G*',)G$J*4,1"*$2A*$8.-,)&[*G$&):8.',2&8)$J*48'*"$,$48''8G&2+$2A,2$
9.87&G*"$*::&4&*)4+$&)$&):8.',2&8)$-,2A*.&)-$,)G$2A*$",7&)-$8:$2&'*$"9*)2$
J.8B"&)-$:8.$G,2,$,)G$&):8.',2&8)#$$CA*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$K60I$
2A.81-A$2A*$K*4.*2,.&,2/$K605!$,)G$Kb0bT/$,)G/$J1&3G&)-$8)$9.8-.*""$&)$
8.-,)&[&)-$'*2,G,2,$9,2AB,+"$28$2A*$7,"2$G,2,$.*"81.4*"$8)$0)2,.42&4,/$"A813G$
"21G+$2A*$:*,"&J&3&2+$8:$'87&)-$"8'*$G,2,$&)28$,$9.8G142$8.$48''8G&2+$'8G*$28$
&)4.*,"*$12&3&[,2&8)#$
$
I*48''*)G,2&8)f$$!"#$5%&7'=E*7%!"#<K%(/?%!D#D9%(/?%&7)%!!D;/$;7=E.?%:'=3
(,&+B).H%:'=8=&)%&7)%(B(+.(F+.+&H%=>%;=8)%#/&(',&+,%?(&(%;)&;%(;%a:'=?E,&;b%&=%

>E'&7)'%+/,')(;)%&7)%E;)%=>%#/&(',&+,%?(&(I%%%%

$
$
0(,$)&*-*3,#*)-*8*-9)0#,"&!"3)0(!*"(*),"&)%#6*$)3$%'20)

)

CA*$0G$=84$b.819$',G*$,$)1'J*.$8:$.*48''*)G,2&8)"$.*3,2*G$28$K60Id"$
8.-,)&[,2&8)$BA*)$&2$1)G*.288S$&2"$PYYYW>???$*7,31,2&8)#$$6*)2.,3$B*.*f$-.*,2*.$
9,.2&4&9,2&8)$8:$K60I$5*3*-,2*"$&)$2A*$K60I$93*),.+$'**2&)-"$2A.81-A$2A*$
G*7*389'*)2$8:$,42&8)$8.&*)2*G$5*3*-,2*$68''&22**"$B&2A$"9*4&:&4$98.2:83&8"$8:$
.*"98)"&J&3&2+/$2,"S&)-$K60I$7&4*$9.*"&G*)2"$B&2A$"9*4&:&4$K60I$G12&*"/$
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A,.'8)&[&)-$2A*$&)2*.W"*""&8)$,42&7&2+$8:$K60I$,)G$2A*$B8.S$,)G$.*"98)"&J&3&2&*"$
:8.$G*4&"&8)W',S&)-$8:$&2"$;e*412&7*$68''&22**/$,)G$,$282,3$.*"2.1421.&)-$8:$2A*$
2A*)$*e&"2&)-$B8.S&)-$-.819$8.-,)&[,2&8)$&)28$,$"',33$)1'J*.$8:$"2,)G&)-$
G&"4&93&),.+$-.819"$,)G$,42&8)$-.819"$8)$9.&8.&2+$"4&*)4*$&)&2&,2&7*"/$,G7&4*$28$
2A*$0C6!/$*24#$$I*8.-,)&[,2&8)$8:$K60I$G1.&)-$>???W>??Q$&'93*'*)2*G$2A*"*$0G$
=84$b.819d"$.*48''*)G,2&8)"#$$0"$2A*$K60I$8::&4*."$,)G$K*4.*2,.&,2$A,7*$
48)2&)1*G$28$4.*,2*$,)$&'9.87*G$1)G*."2,)G&)-$8:$2A*$.*"98)"&J&3&2&*"$8:$
5*3*-,2*"$,)G$),2&8),3$.*9.*"*)2,2&7*"$28$KKb"/$KIH"/$,)G$042&8)$b.819"/$&2$A,"$
B8.S*G$28$48G&:+$43*,.$-1&G*3&)*"$8)$2A*$.*"98)"&J&3&2&*"$8:$2A8"*$&)7837*G$&)$
K60I$,2$7,.&81"$3*7*3"#X$$T)$&2"$*7,31,2&8)$2A*$I*7&*B$b.819$)82*G$B&2A$93*,"1.*$
2A,2$2A*$8.-,)&[,2&8),3$G*7*389'*)2"$A,7*$3*G$28$,$.*7&2,3&[,2&8)$8:$K60I$,2$2A*$
5*3*-,2*$3*7*3/$&)$2A*$B8.S$8:$2A*$K60I$;e*412&7*$68''&22**/$2A*$87*."&-A2$.83*"$
2A,2$7&4*$9.*"&G*)2"$)8B$93,+/$,)G$&)$2A*$,42&7&2&*"$8:$K60Id"$"1J"&G&,.+$
48''&22**"#$
$
L('8=/+U(&+=/%=>%+/&)'3;);;+=/%!"#$%(,&+B+&+);A%%CA*$0G$=84$b.819/$,"$)82*G/$"9*)2$
48)"&G*.,J3*$2&'*$G&"41""&)-$2A*$,42&7&2&*"$8:$2A*$;e*412&7*$68''&22**$&)$',S&)-$
&)2*.W"*""&8)$G*4&"&8)"$,)G$&2"$B8.S$:38B/$J82A$2A*$&)912"$&2$.*4*&7*G$:.8'$K60I$
i&4*$H.*"&G*)2"/$&)431G&)-$2A*$&)912"$8:$2A*$i&4*$H.*"&G*)2$2,"S*G$B&2A$K60I$
:&),)4&,3$,::,&."/$,)G$2A*$9.*9,.,2&8)"$:8.$2A*$1948'&)-$K60I$93*),.+$"*""&8)"#$$
T2$"1--*"2*G$2A*$:8338B&)-$2&'*2,J3*f$
jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj$
$

The Two-Year SCAR Planning Cycle 

\(&-1.*$CB8f$0G$=84$b.819$I*98.2$8)$K60I$L.-,)&[,2&8)$,)G$K2.,2*-+]$
 

Time scale in months 
 0 3 6 9 12 15 18 21 24  

 
SCAR    OFF-YEAR EXECUTIVE   SCAR 
MEETING   COMMITTEE MEETING   MEETING 
(Decisions by   (Decisions by the    (Decisions by 
SCAR)    Executive Committee)   SCAR) 
 
  Operating group activities   Delegate Committee on 

 with needed actions to   Internal Affairs budget 
  Executive Committee   analysis and recommendations 

to SCAR 
 
Reports from operating groups 

 
   Other inter-session recommendations  

by VPs and Delegate Committees as 
may be required 
 

jjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjjj$
 
 

CA*$2&'*2,J3*$G*7*389*G$J+$2A*$0G$=84$b.819$B,"$9.*'&"*G$8)$2A*$
,G'&)&"2.,2&7*$4,9,J&3&2&*"$8:$K60I$&)$>???/$BA&4A$B,"$2A*)$*)2&.*3+$9,9*.W
G.&7*)#$$CA*$0G$=84$b.819$B,"$2.+&)-$28$',S*$9.,42&4,3$"1--*"2&8)"$28$K60I$2A,2$
B813G$J*22*.$A,.'8)&[*$2A*$B8.S$:38B$$J*2B**)$K60I$93*),.+$"*""&8)"/$9.*9,.*$
K60I$G*3*-,2*"$:8.$2A*$)*e2$93*),.+$&)$,$2&'*3+$B,+/$,)G$4.*,2*$,$'8.*$2&'*3+$
.*"98)"*$28$2A*$0C6!/$6L!M0H/$,)G$82A*.$8.-,)&[,2&8)"$K60I$B&2A$BA8'$K60I$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
8 For example, see SCAR Draft: Reform of the SCAR Delegates and Business Meetings (working draft 

7/17/08 that will be considered by the SCAR Executive Committee in August 2009.  
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&)2*.,42*G$8)$,$.*-13,.$J,"&"#$$OA&3*$2A*$0G$=84$b.819$A89*G$2A,2$"8'*$8:$&2"$
82A*.$.*48''*)G,2&8)"$:8.$'8G*.)&[,2&8)$8:$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$B813G$2,S*$
A83G/$&2$B,)2*G$28$2.+$28$*)"1.*$2A,2$K60I$B813G$J*22*.$93,)$:8.$2A*$)*e2$93*),.+$
"*""&8)/$9.8G14*$9.8G142&7*$&)2*.W"*""&8)$,42&7&2+$&)431G&)-$2A*$,42&8)"$BA&4A$
4813G$J*$2,S*)$J+$2A*$;e*412&7*$68''&22**$8)$2A*$J*A,3:$8:$K60I/$,)G$4.*,2*$
'8.*$2&'*3+$.*"98)"*"$28$0C6!/$6L!M0H$,)G$82A*.$8.-,)&[,2&8)"#$$T)$&2"$4,33$:8.$
48''*)2"$8)$K60I$2A*$I*7&*B$b.819$.*4*&7*G$"*7*.,3$48''*)2"$:.8'$),2&8),3$
48''&22**$4A,&."$,)G$&)G&7&G1,3"$"1--*"2&)-$2A,2$2A*$9.*"*)2$B8.S&)-$2&'*$2,J3*/$
,"$G*7*389*G$J+$K60I$8::&4*."$,)G$;e*412&7*$5&.*428.$&)$2A*$3,"2$"*7*.,3$+*,."$
,)G$BA&4A$o,44*3*.,2*"p$2A*$'8'*)21'$8:$2A*$K60I$2B8W+*,.$93,))&)-$4+43*$
J*+8)G$2A,2$.*48''*)G*G$J+$2A*$0G$=84$b.819/$48'9.*""*"$G*4&"&8)',S&)-$
288$-.*,23+#$$CA*$I*7&*B$b.819$G8*"$)82$,-.**$B&2A$2A*"*$48''*)2"$J*4,1"*$
K60I$A,"$'87*G$28$&)2*.)*2$48''1)&4,2&8)"$,)G$G*4&"&8)',S&)-$4,9,J&3&2+#$$
!8.*87*./$K60Id"$G*4&"&8)"$28$A83G$&)2*."*""&8)$;e*412&7*$'**2&)-"$&)$2,)G*'$
B&2A$6L!M0H$,)G$28$'8.*$9.8W,42&7*3+$9.*9,.*$:8.$2A*$0C6!$'**2&)-"$"1998.2$
2A*$*78312&8)$8:$2A*$&)2*.W"*""&8),3$"4A*G13*$,"$&2$A,"$G*7*389*G$28$>??Y#$
$
I*48''*)G,2&8)f$!"#$%+;%&=%F)%(::.(E?)?%>='%&7)%7('8=/+U(&+=/%=>%+&;%+/&)'3
;);;+=/%;,7)?E.)I%%67)%,=/,E'')/&%;);;+=/;%=>%&7)%JP),E&+B)%"=88+&&))%(/?%"NKR#-%

(')%)>>),&+B)Y%,=;&;%;E**);&;%&7(&%!"#$M;%+/,')(;+/*%8=B)%&=%a')(.%&+8)b%

&'(/;8+;;+=/%=>%?=,E8)/&;%>='%?),+;+=/;%+;%C='G+/*%)>>),&+B).HI%%!"#$%;7=E.?%

,=/&+/E)%&=%?)B).=:%&7)%:');)/&%(''(/*)8)/&;%&7(&%(')%/=C%;)'B+/*%!"#$%(/?%

=&7)'%='*(/+U(&+=/;%C)..I$$$$$$
$
$=.)%=>%R(&+=/(.%<).)*(&);%=/%&7)%!&(/?+/*%!,+)/&+>+,%D'=E:;A%%I*7&2,3&[,2&8)$8:$
K60I$A,"$J**)$2,)-&J3*$,)G$9*.7,"&7*$2A.81-A$,33$48'98)*)2"$8:$2A*$K60I$
"2.1421.*#$$=8B*7*./$"8'*$:&)*W21)&)-$&"$)**G*G$B&2A$.*-,.G$28$2A*$.83*$8:$
),2&8),3$G*3*-,2*"$8)$2A*$KKb"#$CA*$KIH"$,.*$',G*$19$8:$,42&7*$"4&*)2&"2"#$$CA*.*$
&"$,$.*,3$"*)"*$&)$2A*$K60I$"4&*)4*$48''1)&2+$2A,2$2A*$KIH"$B8.S$B*33/$J12$2A,2$
2A*$),2&8),3$G*3*-,2*"$8)$2A*$KKb"$,.*$)82$,3B,+"$,"$A&-A3+$*)-,-*G$,"$B813G$J*$
G*"&.,J3*#$$T2$&"$.*48-)&[*G$2A,2$2A*$G*3*-,2*"$,.*$7831)2**."$BA8$-&7*$7,31,J3*$
9.8:*""&8),3$2&'*$28$2A*"*$&'98.2,)2$,42&7&2&*"#$CA*+$,.*$)8'&),2*G$J+$2A*&.$
.*"9*42&7*$),2&8),3$"4&*)4*$,4,G*'&*"$,)G$2A*.*$&"$3&223*$.88'$28$&):31*)4*$2A&"$
9.84*""#$=8B*7*./$&)$2,S&)-$8)$"14A$.*"98)"&J&3&2&*"/$G*3*-,2*"$"A813G$J*$-&7*)$
2*.'"$8:$.*:*.*)4*$2A,2$',S*$&2$43*,.$2A,2$2A*+$,.*$2,S&)-$8)$.*,3$8J3&-,2&8)"$28$
"*.7*$2A*$"4&*)4*$48''1)&2+$,)G$2A,2$"4&*)2&:&4$*)-,-*'*)2$,)G$,42&7*$
&)7837*'*)2$,.*$4.14&,3$28$2A*$"144*"":13$G&"4A,.-*$8:$2A*&.$G12&*"#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$#::=+/&8)/&%=>%7+*73QE(.+&H5%;,+)/&+>+,(..H%(,&+B)%(/?%)/*(*)?%
/(&+=/(.%?).)*(&);%&=%!!D;%+;%,'E,+(.%&=%&7)%=/*=+/*%;E,,);;%=>%!"#$I%%67)%!"#$%

-');+?)/&%;7=E.?%:.(,)%&7+;%+;;E)%=/%&7)%(*)/?(%(&%&7)%/)P&%!"#$%:.)/('H%;);;+=/%&=%

(*(+/%')8+/?%?).)*(&);%&7(&%(..%:('&+,+:(/&;%/=8+/(&)?%FH%/(&+=/(.%,=88+&&));%>='%

'=.);%+/%!"#$%;7=E.?%F)%QE(.+>+)?5%)/*(*)?%;,+)/&+;&;%(/?%;,+)/,)%8(/(*)';%C7=%

C+..%,=88+&%&7)8;).B);%&=%(,&+B)%)/*(*)8)/&%+/%!"#$%+;;E);%?E'+/*%&7)+'%&)'8;%=>%

=>>+,)I%%%%

$
$=.)%=>%!&(/?+/*%!,+)/&+>+,%D'=E:;A$$0$S*+$.83*$8:$2A*$KKb"$&"$28$.*48''*)G$)*B$KIH"$
28$2A*$K60I$;e*412&7*$68''&22**#$CA*$41..*)2$KIH"$.*9.*"*)2$&'98.2,)2$"4&*)4*$
,.*,"/$,)G$2A*+$,.*$B&G*3+$9*.4*&7*G$28$J*$,$.*,3$"2.*)-2A$8:$2A*$41..*)2$K60I$



Working Paper 05  SCAR EXCOM 2009 

 

 29 

"2.1421.*#$CA*.*$B&33$,3B,+"$J*$,$"',33$)1'J*.$8:$KIH"$J*4,1"*$8:$J1G-*2,.+$
3&'&2,2&8)"$,)G$2A*$A&-A$7,31*$8:$"2.,2*-&4$:841"$8)$9.&8.&2+$"4&*)4*$&""1*"$&)$
0)2,.42&4$.*"*,.4A#$$CA&"$:841"$A,"$A,G$G*'8)"2.,J3*$J*)*:&2$&)$2A*$3,"2$:&7*$+*,."#$$
(1.2A*.'8.*/$2A*.*$&"$,$)**G$:8.$KIH"$28$A,7*$,$:&)&2*$3&:*2&'*$"8$2A,2$82A*.$*'*.-&)-$
"4&*)4*$9.8J3*'"$8:$A&-A$9.&8.&2+$4,)$J*$G*"&-),2*G$:8.$"2.,2*-&4$K60IWB&G*$
.*"*,.4A$"1998.2#$$K60I$&"$,3.*,G+$:,4&)-$2A*$&""1*$8:$*7,31,2&)-$2A*$9.*"*)2$KIH$
4833,J8.,2&7*$.*"*,.4A$9.8-.,'"/$G*4&G&)-$BA&4A$"A813G$48)2&)1*/$,)G$A8B$&2$B&33$
9.&8.&2&[*$4,)G&G,2*$*'*.-&)-$KIH$9.898",3"#$$T2$',+$J*$2A*$4,"*$2A,2$)82$,33$,.*,"$8:$
0)2,.42&4$"4&*)4*$.*_1&.*$,$"9*4&,3$:841"$J*4,1"*$"8'*$,.*$B*33$8.-,)&[*G$,)G$
J*)*:&2$:.8'$82A*.$9.&8.&2+$93,))&)-$9.84*""*"#$$L)$2A*$82A*.$A,)G/$48''*)2"$
.*4*&7*G$J+$2A*$I*7&*B$b.819$"1--*"2*G$2A,2$"8'*$G&"4&93&)*"$:*32$2A,2$2A*+$A,G$
J**)$87*.388S*G$&)$2A*$K60I$"2.,2*-&4$"4&*)4*$93,))&)-$9.84*""#$$T2$&"$2A*.*:8.*$
&'98.2,)2$28$*)"1.*$2A,2$2A*$KIH"$48)2&)1*$28$.*9.*"*)2$&'98.2,)2$*'*.-&)-$,)G$
41..*)2$0)2,.42&4$"4&*)4*$,.*,"#$CA*.*$&"$,$)**G$28$"2.,2*-&4,33+$J,3,)4*$9.&8.&2&*"$:8.$
:121.*$KIH"#$$CA*$41..*)2$oJ8228'W19p$,99.8,4A$8:$)8'&),2&)-$)*B$KIH"$&"$*::*42&7*$
J*4,1"*$&2$*)"1.*"$2A,2$,G784,4+$:8.$)*B$KIH"$&"$J*&)-$G.&7*)$J+$"4&*)2&:&4,33+$,42&7*$
,)G$*)-,-*G$&)G&7&G1,3"#$$=8B*7*./$2A&"$9.84*""$A,"$2A*$982*)2&,3$28$J*$G.&7*)$J+$
784,3$"9*4&,3$&)2*.*"2$-.819"$8.$J+$82A*.$(?%7=,$"1--*"2&8)"$&:$"2.,2*-&4$,)G$J,3,)4*G$
87*."&-A2$&"$)82$*e*.4&"*G$J+$2A*$KKb"$,)G$J+$K60I$,2$2A*$5*3*-,2*$3*7*3#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$9&%+;%'),=88)/?)?%&7(&%&7)%!!D;%F)%&(;G)?%&=%=:)'(&)%;&'(&)*+,(..H%
FH%;:),+>+,(..H%(+8+/*%=/%(/%=B)'B+)C%=>%,E'')/&5%)8)'*+/*%(/?%:=&)/&+(..H%)P,+&+/*%

>E&E')%;,+)/,)I%%67+;%')+/>=',);%&7)%(F=B)%'),=88)/?(&+=/%&7(&%/(&+=/(.%?).)*(&);%

/))?%&=%F)%;,+)/&+>+,(..H%(,&+B)5%)/*(*)?5%(/?%(C(')%=>%&7)%'(/*)%=>%;,+)/&+>+,%+;;E);%(/?%

)8)'*+/*%;,+)/,)%(,'=;;%&7)%')8+&%=>%&7)+'%;:),+>+,%!!D%&=%F)%(F.)%&=%:'=B+?)%&7)%

')QE+')?%.)(?)';7+:#$$67)%$)B+)C%D'=E:%>E'&7)'%'),=88)/?;%&7(&%&7)%!"#$%<).)*(&)%
"=88+&&))%=/%!,+)/&+>+,%#>>(+';%F)*+/%?+;,E;;+/*%&7)%)B=.E&+=/%=>%!"#$%;&'(&)*+,%;,+)/,)%

:'=*'(8;%(/?%&7(&%+&%?)B).=:%'),=88)/?(&+=/;%>='%!"#$%&=%')B+)C%(&%+&;%:.)/('H%

;);;+=/;%=B)'%&7)%/)P&%&C=%F+)//+(.%,H,.);I%

$
$
#6*)0(,$)0*($*#,$!,#)

)

CA*$:&)G&)-"$,)G$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$b.819$48)4*.)&)-$2A*$K60I$
K*4.*2,.&,2$B*.*$,'8)-$2A*$'8"2$4*)2.,3$&)$2A*$PYYYW>???$*7,31,2&8)#$$CA*$
.*8.-,)&[,2&8)$8:$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$J*-,)$&)$>??Q$B&2A$*'938+'*)2$8:$2A*$
9.*"*)2$K60I$;e*412&7*$5&.*428.#$$T)$.,9&G$8.G*.$,$)*B$0G'&)&"2.,2&7*$0""&"2,)2$
B,"$*'938+*G/$:8338B*G$J+$2A*$9.*"*)2$;e*412&7*$L::&4*.#$$Z82A$2A*$;e*412&7*$
5&.*428.$,)G$;e*412&7*$L::&4*.$A,7*$J,4S-.81)G"$&)$2A*$9A+"&4,3$"4&*)4*"$,)G$
2A*+$,.*$*e9*.&*)4*G$&)$B8.S&)-$B&2A$),2&8),3$.*"*,.4A$9.8-.,'"$,)G$
&)2*.),2&8),3$"4&*)2&:&4$8.-,)&[,2&8)"#$$CA*$I*7&*B$b.819$J*3&*7*"$2A,2$2A*$K60I$
K*4.*2,.&,2$&"$B8.S&)-$*e2.*'*3+$B*33$,2$2A&"$2&'*#$$$
$
68)41..*)2$28$2A*"*$"2,::&)-$4A,)-*"/$BA&4A$G*'8)"2.,J3+$,.*$,2$2A*$48.*$8:$
K60Id"$.*7&2,3&[,2&8)/$2A*$K4822$H83,.$I*"*,.4A$T)"2&212*$\KHIT]$.*,3384,2*G$"9,4*$
&)$&2"$J1&3G&)-$28$9.87&G*$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$B&2A$,$'8.*$8.-,)&[*G/$48A*.*)2$
8::&4*$"1&2*#$$L)$844,"&8)$2A*$K*4.*2,.&,2$"2,::$A,"$.*_1*"2*G$,1-'*)2,2&8)/$8)$,$
"A8.2$2*.'$J,"&"/$J+$1"&)-$"*48)G*G$"2,::$28$A*39$B&2A$"9*4&:&4$,""&-)'*)2"#$$
=8B*7*./$),2&8),3$48''&22**"$A,7*$)82$+*2$"A8B)$2A*'"*37*"$B&33&)-$28$
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9,.2&4&9,2*$&)$2A*$"*48)G'*)2"$93,)$G*"9&2*$2A*$8::*.$8:$tE???$&)$,""&"2,)4*$28$
,)+$&)G&7&G1,3$"*48)G*G#$$K14A$"*48)G'*)2"$',+$J*$*""*)2&,3$:8.$2A*$
&'93*'*)2,2&8)$8:$2A*$K60I$5,2,$,)G$T):8.',2&8)$K2.,2*-+#$$(1.2A*.'8.*/$,)G$
&'98.2,)23+/$,"$K60I$&)&2&,2*"$,GG&2&8),3$983&4+$9,9*."$,)G$"21G&*"$28$"1998.2$2A*$
0C6!/$660!UI$,)G$6;H/$"*48)G*G$"9*4&,3&"2"$:8.$"A8.2W2*.'$,""&-)'*)2$',+$J*$
*""*)2&,3$:8.$2&'*3+/$,),3+2&4,3$,)G$8Jc*42&7*$"4&*)2&:&4$,G7&4*#$$CA*$I*7&*B$b.819/$
&)$G&"41""&)-$2A*$_1*"2&8)$8:$"*48)G*G$"2,::$)82*G$,3"8$2A,2$2A*$*e9*.&*)4*$8:$
B8.S&)-$&)$,)$&)2*.),2&8),3$"*22&)-$,)G$9*.A,9"$&)$,)82A*.$),2&8)$4,)$J*$,)$
&)2*)"*3+$*).&4A&)-$4,.**.$*e9*.&*)4*$:8.$2A*$&)G&7&G1,3"$&)7837*G#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$R(&+=/(.%"=88+&&));%(')%E'*)?%&=%:'=B+?)%;),=/?8)/&;%&=%&7)%
!"#$%!),')&('+(&%>='%:)'+=?;%=>%;)B)'(.%8=/&7;%&=%(%H)('%&=%>(,+.+&(&)%

+8:.)8)/&(&+=/%=>%!"#$%?(&(%(/?%+/>='8(&+=/5%:=.+,H%(?B+,)5%(/?%=&7)'%(,&+B+&+);I%

$
0"$2A*$K*4.*2,.&,2$2.,)":*..*G$K60I$,42&7&2&*"$:.8'$9,9*.$28$*3*42.8)&4$.*48.G"/$
KHIT$2A.81-A$&2"$,G'&)&"2.,2&7*$,..,)-*'*)2"$B&2A$6,'J.&G-*$N)&7*."&2+$A,"$
J**)$,J3*$28$9.87&G*$K60I$B&2A$4.14&,3$,)G$*e4*33*)2$*e9*.2$&):8.',2&8)$
2*4A)838-+$,""&"2,)4*$,)G$"1998.2/$,$;+/)%QE(%/=/%&)$28G,+d"$B8.3G$8:$J1"&)*""/$
,4,G*'&,/$9A&3,)2A.89+/$8.$)8)W9.8:&2$8.-,)&[,2&8)$8.$,""84&,2&8)#$$Z*4,1"*$8:$
2A*$7,"2$983,.$.*"81.4*"$,2$KHIT$&2$.*',&)"$,$A&-A3+$"1&2,J3*$384,2&8)$:8.$2A*$K60I$
K*4.*2,.&,2#$$CA*$.*G*7*389*G$,G'&)&"2.,2&7*$.*3,2&8)"A&9$J*2B**)$KHIT$,)G$
K60I$A,"$B8.S*G$B*33$,)G$A,"$J**)$J*)*:&4&,3$28$K60I#$
$
I*48''*)G,2&8)f$67)%-');+?)/&%=>%!"#$%;7=E.?%(?B+;)%&7)%<+'),&='%=>%!-$9%=>%&7)%
$)B+)C%D'=E:M;%>+/?+/*;%,=/,)'/+/*%!"#$3!-$9%').(&+=/;%(/?%+&;%,=88)/?(&+=/%=>%

!-$9%>='%+&;%;E::='&5%(;%7=;&%='*(/+U(&+=/5%=>%!"#$I$$$$
$
CA*$I*7&*B$b.819$G&G$)82$"9*)G$"&-)&:&4,)2$2&'*$G*3&J*.,2&)-$',22*."$,""84&,2*G$
B&2A$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$2A,2$A,G$84419&*G$2A*$0G$=84$b.819$J*4,1"*$&2$
48)431G*G$2A,2$2A*$K60I$K*4.*2,.&,2$&"$)8B$89*.,2&)-$*e2.*'*3+$B*33#$$CA*$
I*7&*B$b.819d"$8)3+$,GG&2&8),3$.*48''*)G,2&8)"$2A,2$4*)2*.$8)$2A*$K60I$
K*4.*2,.&,2$,)G$2A*$K60I$G*3*-,2*"$',),-*'*)2$.*"98)"&J&3&2&*"$:8.$2A*$
K*4.*2,.&,2$,.*$:81)G$&)$2A*$:&),3$"*42&8)$8:$&2"$.*98.2/$J*38B#$$%%%%%%%
)

)

/,!"#,!"!"3)0(,$:0)/%/*"#'/)

)

CA&"$.*98.2$.*:3*42"$,)$87*.,33$J*3&*:$J+$2A*$I*7&*B$b.819$2A,2$K60I$A,"$',G*$
*)8.'81"$9.8-.*""$"&)4*$>???$&)$*e*412&)-$2A*$.*:8.'"$2A,2$B*.*$.*48''*)G*G$
J+$2A*$0G$=84$b.819#$$!8'*)21'$,44*3*.,2*G$&)$>??Q$BA*)$2A*$K60I$
48)"2&212&8)$,)G$J+W3,B$4A,)-*"$B*.*$:133+$,G892*G$J+$K60I$,)G$BA*)$2A*$
9.*"*)2$K60I$"2.1421.*$B,"$912$&)$93,4*$,)G$2A*$)*B$K*4.*2,.&,2$2*,'$B,"$
*'938+*G#$$CA*$I*7&*B$b.819$G*3&J*.,2*G$&""1*"$.*3,2*G$28$2A*$',&)2,&)&)-$2A&"$
'8'*)21'$&)$K60I#$$CA*$b.819d"$:841"$B,"$8)$"1"2,&)&)-$K60I$,"$,$7&-8.81"$
,)G$S*+$"4&*)2&:&4$,G7&"8.+$,)G$"4&*)4*$93,))&)-$8.-,)&[,2&8)$&)$2A*$G*4,G*$
,A*,G#$$CA*$)*e2$G*4,G*$B&33$J*$4.&2&4,3$:8.$K60I$:8.$"*7*.,3$.*,"8)"$J12$
9,.2&413,.3+$J*4,1"*$0)2,.42&4,$)8B$A,"$B8.3G$,22*)2&8)$&)$.*3,2&8)$28$&2"$4*)2.,3$
.83*$&)$1)G*."2,)G&)-$-38J,3$.*"98)"*$28$43&',2*$4A,)-*#$$CA*$I*7&*B$b.819$
G&"41""*G$',)+$82A*.$,"9*42"$8:$K60Id"$:121.*#$$i831)2,.+$*)2*.9.&"*"$,)G$
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8.-,)&[,2&8)"/$"14A$,"$K60I/$,.*$3&S*3+$28$:,4*$"&-)&:&4,)2$48"2$9.*""1.*"$&)$2A*$
)*e2$G*4,G*#$$OA&3*$),2&8),3$48''&22**"$A,7*$*'J.,4*G$2A*$&)4.*,"*"$&)$
'*'J*."A&9$G1*"$2A,2$B*.*$*),42*G$&)$>??^/$2A*+$,.*$3&S*3+$28$*)481)2*.$
&)2*.),3/$),2&8),3$J1G-*2$9.*""1.*"$J.81-A2$,J812$J+$-38J,3$*48)8'&4$G&::&4132&*"$
&'9,42$),2&8),3$"4&*)4*$J1G-*2"#$$CA&"$4813G$,::*42$K60Id"$,J&3&2+$28$',&)2,&)$&2"$
41..*)2$'8'*)21'#$$(1.2A*.'8.*/$K60Id"$'8'*)21'$&"$_1&2*$2&*G$28$&2"$
3*,G*."A&9/$J82A$2A8"*$*3*42*G$28$8::&4*"$J+$K60I$,)G$J+$2A*$3*,G*."A&9$8:$&2"$
K*4.*2,.&,2#$$;3"*BA*.*$2A*$I*7&*B$b.819$A,"$48''*)2*G$8)$2A*$*3*42*G$,)G$
)8'&),2*G$3*,G*."A&9$2A,2$"*.7*"$K60I$,)G$&2"$"1J"&G&,.+$-.819"$,)G$
48''&22**"#$$T)$2A&"$:&),3$"*42&8)$8:$2A*$I*7&*B$b.819$.*98.2/$B*$:841"$8)$2B8$
&""1*"$2A,2$B*$J*3&*7*$,.*$4.&2&4,3$:8.$K60I$&)$2A*$G*4,G*$,A*,G#$
$
VE/?3'(+;+/*A$$K60I$"*.7*"$,$4.14&,3$488.G&),2&)-$.83*$&)$0)2,.42&4$"4&*)4*/$J12$&2$
'1"2$4,.*:133+$89*.,2*$B&2A&)$9.&8.&2+$,.*,"$J*4,1"*$8:$&2"$"',33$J1G-*2#$$(1.2A*.$
7,31,J3*$,42&7&2+$4813G$J*$4,..&*G$812/$J12$'8.*$:1)G&)-$&"$)**G*G$28$*),J3*$2A&"#$
CA*$0G$=84$b.819$I*7&*B$.*48''*)G*G$*)-,-*'*)2$&)$9A&3,)2A.89&4$:1)GW
.,&"&)-$28$,""&"2$B&2A$K60I$,42&7&2&*"#$O*$48)-.,213,2*$2A*$K60I$3*,G*."A&9$8)$&2"$
.*4*)2$"144*"":13$:1)GW.,&"&)-$*::8.2"/$B&2A$:1)G"$"*41.*G$:.8'$,$)1'J*.$8:$
"81.4*"/$&)431G&)-$-.,)2"$:.8'$T6KN/$2A*$K38,)$(81)G,2&8)/$2A*$C82,3$(81)G,2&8)/$
2A*$C&)S*.$(81)G,2&8)$,)G$!*'8.&,3$N)&7*."&2+$8:$M*B:81)G3,)G#$$CA&"$*e4*33*)2$
,42&7&2+$"A813G$48)2&)1*/$,)G$'1"2$.*',&)$:841"*G$J*4,1"*$8:$3&'&2*G$A1',)$,)G$
:&),)4&,3$.*"81.4*"#$$!,)+$"&'&3,.$8.-,)&[,2&8)"$9.87&G*$8998.21)&2&*"$:8.$
'*'J*.$"1998.2$\*#-#/$2A*$0'*.&4,)$b*89A+"&4,3$N)&8)/$*24#]#$$O*$.*48''*)G$
:8.',2&8)$8:$,$G8)8.$-.819$28$"1998.2$B8.2A+$4,1"*"$"14A$,"$48):*.*)4*$2.,7*3$
"1998.2$:8.$*,.3+$4,.**.$0)2,.42&4$"4&*)2&"2"$8.$:8.$G*7*389'*)2$8:$"4&*)2&"2"$
:.8'$481)2.&*"$2A,2$A,7*$*'*.-&)-$0)2,.42&4$.*"*,.4A$4,9,J&3&2&*"#$$(8.$G8),2&8)"$
:.8'$2A*$N%/$K60I$"A813G$*e938&2$&2"$"2,21"$,"$,$.*-&"2*.*G$4A,.&2+$28$"**S$2,e$
.*3&*:$8)$G8),2&8)"$2A.81-A$b&:2$0&G#$$T)$,GG&2&8)/$,"$,$.*"132$8:$2A*$>???$K60I$
I*7&*B/$,)$,))1,3$J1G-*2$3&)*$8:$tE/???$B,"$&)2.8G14*G$:.8'$>??Y$8)B,.G$28$
:,4&3&2,2*$:1)GW.,&"&)-#$$
$
I*48''*)G,2&8)f$-'+='+&H%;7=E.?%F)%:.(,)?%=/%>='8+/*%(/%(?B+;='H%*'=E:%&=%7).:%
+?)/&+>H%>E/?3'(+;+/*%=::='&E/+&+);%(/?%?)B).=:%(%:.(/%&=%?):.=H%!"#$%.)(?)';7+:%(/?%

B=.E/&))';%&=%(;;+;&%C+&7%>E/?3'(+;+/*%?)B).=:8)/&I%

%

Z)(?)';7+:%;E,,);;+=/%:.(//+/*A$$CA*$.*4*)2$,)G$41..*)2$H.*"&G*)2"$8:$K60I$,)G$2A*$
;e*412&7*$5&.*428.$"A813G$J*$48)-.,213,2*G$:8.$2A*&.$*::*42&7*$3*,G*."A&9$2A,2$A,"$
J**)$4.14&,3$:8.$G*3&7*.&)-$2A*$2.,)":8.',2&8)$8:$K60I$,"$.*48''*)G*G$J+$2A*$0G$
=84$b.819#$$CA*$*e4*33*)2$.*4*)2$9.8-.*""$'1"2$J*$"1"2,&)*G$:8.$K60I$28$48)2&)1*$28$
:13:&33$&2"$'&""&8)$,)G$28$48)2&)1*$28$87*.48'*$,)+$.*',&)&)-$"S*92&4&"'$8:$K60I$
J,"*G$8)$&2"$9*.:8.',)4*$9.&8.$28$&2"$.*4*)2$.*7&2,3&[,2&8)#$$T2$B813G$J*$1)G*"&.,J3*$
:8.$K60I$&:$2A*.*$B*.*$28$J*$"&'132,)*81"$21.)87*.$8:$2A*"*$S*+$3*,G*."#$$5.#$
K1''*.A,+*"$A,"$A,G$,$G&"2&)-1&"A*G$4,.**.$&)$,4,G*'&4$,)G$&)G1"2.+$.*"*,.4A/$
&)431G&)-$2B8$G*4,G*"$8:$3*,G*."A&9$&)$&)2*.),2&8),3$"4&*)2&:&4$8.-,)&[,2&8)"#$$CA*$
;e*412&7*$5&.*428.$&)$A&"$G&"41""&8)"$B&2A$2A*$I*7&*B$b.819$)82*G$2A,2$,2$"8'*$
98&)2$&)$2A*$)82$288$G&"2,)2$:121.*$A*$'&-A2$*3*42$28$"2*9$G8B)$,"$;e*412&7*$
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5&.*428.#Y$$CA*$I*7&*B$b.819$1)G*."2,)G"$:.8'$48)7*.",2&8)"$B&2A$2A*$;e*412&7*$
5&.*428.$,)G$H.*"&G*)2$2A,2$.*,"8),J3*$"144*""&8)$93,)"$4,)$J*$G*7*389*G$28$,78&G$
,)$1)G*"&.,J3*$81248'*/$),'*3+$,$78&G$&)$K60Id"$'8'*)21'$BA&3*$,$"*,.4A$&"$
1)G*.B,+$:8.$,$G+),'&4$)*B$;e*412&7*$5&.*428.$
$
I*48''*)G,2&8)f$!E,,);;+=/%:.(//+/*%C+&7+/%&7)%!),')&('+(&%/))?;%&=%F)%8(/(*)?%
(/?%:.(//)?5%C+&7%>E..%(C(')/);;%=>%&7)%,=/;&'(+/+/*%>(,&=';5%FH%&7)%!"#$%JP),E&+B)%

"=88+&&))I%

%

%

(%"(-'0!%")

)

0"$)82*G$2A.81-A812$2A&"$.*98.2/$2A*$K60I$>??Y$I*7&*B$b.819$A,"$J**)$
:,78.,J3+$&'9.*""*G$J+$2A*$.*:8.'$9.84*""$2A,2$K60I$&)&2&,2*G$&)$>???$&)$
.*"98)"*$28$2A*$.*48''*)G,2&8)"$8:$2A*$0G$=84$b.819#$$T2$&"$,$.*48.G$8:$4A,)-*$
2A,2$:*B$),2&8),3$8.$&)2*.),2&8),3$7831)2,.+$"4&*)4*$,""84&,2&8)"$4,)$*_1,3#$$CA*$
I*7&*B$b.819$A,"$',G*$"1--*"2&8)"$:8.$48)2&)1*G$9.8-.*""&8)$8:$K60Id"$
*::*42&7*)*""$,)G$&)$*,4A$&)"2,)4*$2A*.*$&"$,$"9*4&:&4$.*48''*)G,2&8)#$$$$
$
K60Id"$4A,33*)-*$)8B$B&33$J*$28$48)2&)1*$28$G*7*389$&2"$&)2*.),3$89*.,2&8)"$,)G$
28$48)2&)1*$28$J1&3G$&2"$.*3,2&8)"A&9"$B&2A$82A*.$8.-,)&[,2&8)"/$*"9*4&,33+$2A*$
0C6!/$T6KN/$6L!M0H/$660!UI$,)G$T0K6#$$68)2&)1*G$*::8.2"$28$,1-'*)2$),2&8),3$
48''&22**$:&),)4&,3$48)2.&J12&8)"$B&2A$-.,)2"$:.8'$82A*.$"81.4*"$B&33$A*39$K60I$
28$J1&3G$8)$&2"$41..*)2$'8'*)21'#$$!,&)2,&)&)-$'8'*)21'$,3"8$B&33$.*_1&.*$
"'882A$2.,)"&2&8)"$:8.$K*4.*2,.&,2$"2,::$.*93,4*'*)2"#$
$
0)2,.42&4,$,)G$2A*$K812A*.)$L4*,)/$BA&4A$,.*$,3B,+"$&'98.2,)2$"4&*)2&:&4,33+$
,)G$G&938',2&4,33+/$B&33$48)2&)1*$28$-.8B$&)$2A*&.$&'98.2,)4*$&)$2A*$>P"2$6*)21.+#$$
N)G*."2,)G&)-$0)2,.42&4$43&',2*$4A,)-*$,)G$8Jc*42&7*3+$&)2*.9.*2&)-$2A&"$
&):8.',2&8)$:8.$983&4+$',S*."$,)G$2A*$91J3&4/$&"$9*.A,9"$2A*$-.*,2*"2$&''*G&,2*$
4A,33*)-*#$$K60I$'1"2$48)2&)1*$28$93,+$,$4*)2.,3$.83*$&)$2A&"$9.84*""#$$CA*.*$,.*$
82A*.$G,1)2&)-$4A,33*)-*"/$*#-#$2A*$87*.W*e938&2,2&8)$8:$3&7&)-$.*"81.4*"#$$OA&3*$
*e938&2,2&8)$8:$),21.,3$.*"81.4*"$A,"$.*4*G*G$:.8'$7&*B$&)$.*4*)2$+*,."/$&2$&"$
98""&J3*$28$&',-&)*$"4*),.&8"$2A,2$B&33$J.&)-$2A&"$&""1*$28$2A*$:8.*$8)4*$,-,&)#$$
;)7&.8)'*)2,3$9.82*42&8)/$&)431G&)-$"81)G$*)7&.8)'*)2,3$9.,42&4*$&)$.*"*,.4A/$
B&33$-.8B$&)$&'98.2,)4*#$CA*.*$B&33$,3"8$J*$*'*.-&)-$,.*,"$8:$"4&*)2&:&4$&)_1&.+$
2A,2$"A813G$.*4*&7*$9.&8.&2+#$T)$"8'*$&)"2,)4*"$2A*$&)431"&8)$8:$)*B$"4&*)4*$
&)&2&,2&7*"$B&33$.*_1&.*$2A,2$82A*.$9.8-.,'"$.*4*&7*$3*""$:&),)4&,3$8.$38-&"2&4$
"1998.2#$$T)$,33$8:$2A*"*$,)G$82A*.$*'*.-&)-$4A,33*)-*"$"81)G$"4&*)2&:&4$,G7&4*$
'1"2$J*$,2$2A*$48.*$8:$983&4+$',S&)-$"8$2A,2$&2$&"$B*33$&):8.'*G$8)$,$48)2&)181"$
J,"&"$,"$"4&*)2&:&4$1)G*."2,)G&)-$48)2&)1*"$28$-.8B#$$K60I$A,"$9.*9,.*G$&2"*3:$
B*33$28$,GG.*""$*'*.-&)-$4A,33*)-*"$2A.81-A$2A*$.*:8.'"$1)G*.2,S*)$G1.&)-$
>???W>??Y#$$Z+$J1&3G&)-$8)$2A*"*$G*7*389'*)2"$2A.81-A$2A*$.*48''*)G,2&8)"$
9.*"*)2*G$A*.*/$K60I$4,)$48)2&)1*$28$93,+$,$4*)2.,3$.83*$&)$:,4&3&2,2&)-$,)G$
488.G&),2&)-$"4&*)4*$,)G$,G7&"&)-$-87*.)'*)2"$B8.S&)-$28-*2A*.$&)$2A*$
0)2,.42&4$C.*,2+$K+"2*'#$$$$$$$$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
9 Since the February 2009 Review Group meeting in Cambridge Executive Director Summerhayes has 

announced his retirement plan. 
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,22*"&!5)%"*1)0(,$);<<=)$*8!*+)3$%'2)/*/>*$)>!%3$,26!*0)

)

IJK!(JLLMN!&"$2A*$!,),-*.$8:$2A*$01"2.,3&,)$0)2,.42&4$5,2,$6*)2.*$,)G$41..*)2$
6A&*:$ L::&4*.$ 8:$ 2A*$ K60I$ K2,)G&)-$ 68''&22**$ 8)$ 0)2,.42&4$ 5,2,$ !,),-*'*)2$
\K6W05!]#$ KA*$ A,"$ 87*.$ >?$ +*,."$ *e9*.&*)4*$ &)$ ,993+&)-$ &):8.',2&8)$
',),-*'*)2$ 2*4A)838-&*"$ 28$ J82A$ "',33$ ,)G$ 3,.-*W"4,3*$ "4&*)2&:&4$ G,2,$
',),-*'*)2$ 9.8J3*'"#$ T)$ >??D$ "A*$ "*.7*G$ 8)$ 2A*$ H.&'*$ !&)"2*.d"$ K4&*)4*/$
;)-&)**.&)-$ ,)G$ T))87,2&8)$ 681)4&3$ ;e9*.2$ O8.S&)-$ b.819$ 2A,2$ G*7*389*G$ ,$
),2&8),3$ "2.,2*-+$ :8.$',),-&)-$ G,2,$ &)$ "4&*)4*#$ T)$ 2A*$ ",'*$ +*,.$ "A*$B,"$ ,3"8$
,998&)2*G$ 28$ 2A*$ T)2*.),2&8),3$ 681)4&3$ :8.$ K4&*)4*$ \T6KN]$ ,GWA84$ K2.,2*-&4$
68''&22**$ :8.$ T):8.',2&8)$ ,)G$ 5,2,$ \K6T5]/$ BA&4A$ B,"$ 4A,.-*G$ B&2A$
.*48''*)G&)-$ :121.*$ G&.*42&8)"$ :8.$ T6KNd"$ ,42&7&2&*"$ &)$ .*3,2&8)$ 28$ "4&*)2&:&4$
&):8.',2&8)$,)G$G,2,#$KA*$&"$,3"8$,$'*'J*.$8:$2A*$01"2.,3&,)$04,G*'+$8:$K4&*)4*/$
M,2&8),3$ 68''&22**$ :8.$ 5,2,$ &)$ K4&*)4*$ \M65K]#$ T)$ >??Q$ !"$ (&))*+$ B,"$
&)"2.1'*)2,3$ &)$ *"2,J3&"A&)-$ ,)$ 01"2.,3&,)$ L4*,)$ 5,2,$ 6*)2.*$ a8&)2$ (,4&3&2+$
\0L56$a(]/$,$48)"8.2&1'$8:$^$:*G*.,3$-87*.)'*)2$,-*)4&*"$\&#*#$5*:*)"*/$Z1.*,1$
8:$!*2*8.838-+/$ 6KTIL/$01"2.,3&,)$ T)"2&212*$8:$!,.&)*$ K4&*)4*$ ,)G$b*8"4&*)4*"/$
01"2.,3&,$,)G$2A*$01"2.,3&,)$0)2,.42&4$5&7&"&8)]#$CA*$0L56$a($&"$B8.S&)-$28B,.G"$
*"2,J3&"A&)-$,$7&.21,3$),2&8),3$',.&)*$G,2,$4*)2.*#$KA*$&"$,$'*'J*.$8:$2A*$0L56$
a($Z8,.G$,)G$&)$>??E$B,"$.*"98)"&J3*$:8.$-,&)&)-$:1)G&)-$:8.$,)$0L56$a($"9&)W8::$
*)2&2+$ 4,33*G$ Z31*$ M*2#$ Z31*$ M*2/$ &)$ 48)c1)42&8)$B&2A$ 01"2.,3&,)$ 1)&7*."&2&*"$ &"$
G*7*389&)-$ 2*4A)838-&*"$ :8.$ 3,.-*W"4,3*$ G,2,$ "A,.&)-$ ,)G$ G,2,$ &)2*-.,2&8)#$
Z*2B**)$>??P$,)G$>??Q$!"$(&))*+$B8.S*G$,"$2A*$6A&*:$T):8.',2&8)$L::&4*.$:8.$
2A*$ :*G*.,3$ *e*412&7*$ ,-*)4+/$ 2A*$ M,2&8),3$ L4*,)"$ L::&4*$ ,)G$ 9.&8.$ 28$ 2A,2$
',),-*G$2A*$6KTIL$!,.&)*$5&7&"&8)d"$5,2,$6*)2.*$,)G$48'912&)-$"1998.2$:8.$2A*$
M,2&8),3$I*"*,.4A$(,4&3&2+$ W$Ii$(.,)S3&)#$KA*$A83G"$Z#K4$,)G$!#K4$G*-.**"$ :.8'$
K+G)*+$,)G$!,4_1,.&*$N)&7*."&2&*"$.*"9*42&7*3+$,)G$A,"$,$98"2$-.,G1,2*$G&938',$
&)$;)7&.8)'*)2,3$K21G&*"#$KA*$&"$,3"8$41..*)23+$"21G+&)-$:8.$A*.$G8428.,2*$&)$2A*$
:&*3G$8:$"*',)2&4$2*4A)838-&*"$,2$2A*$N)&7*."&2+$8:$C,"',)&,#!
!

+LOPMQ!0H!,RSMPTU!&"$H.8:*""8.$,)G$=*,G$8:$2A*$K4A883$8:$L4*,)$,)G$;,.2A$
K4&*)4*$,2$2A*$N)&7*."&2+$8:$K812A,'928)$,)G$0""84&,2*$5&.*428.$8:$2A*$M,2&8),3$
L4*,)8-.,9A+$6*)2.*/$K812A,'928)/$N%#$0:2*.$48'93*2&)-$A&"$HA5$&)$M*B$
R*,3,)G$&)$PYY?/$I8J*.2"$A,G$,$98"2WG8428.,3$+*,.$,2$2A*$6*)2.*$des Faibles 

Radioactivités, Gif-sur-Yvette, France, followed by :&7*$+*,."$,2$2A*$N)&7*."&2+$8:$
6,3&:8.)&,/$5,7&"/$NK0/$J*:8.*$'87&)-$28$2A*$N%$P@$+*,."$,-8.$=&"$.*"*,.4A$
*e9*.2&"*$&"$&)$9,3*8',-)*2&"'$,)G$.84S$',-)*2&"'/$BA&4A$A*$,993&*"$28$
9.8J3*'"$&)$-*8',-)*2&4$:&*3G$J*A,7&8./$9,3*84*,)8-.,9A+$,)G$43&',2*$4A,)-*/$
.*-&8),3$2*428)&4"/$2*4A)&_1*$G*7*389'*)2/$,)G$.84S$',-)*2&"'#$=*$A,"$B8.S*G$
&)$'8"2$8:$2A*$B8.3Gd"$',c8.$84*,)$J,"&)"$,)G$8)$,33$48)2&)*)2"/$&)431G&)-$
0)2,.42&4,$BA*.*$A*$1)G*.288S$@$:&*3G$"*,"8)"$,"$9,.2$8:$2A*$6,9*$I8J*.2"$
H.8c*42$&)$2A*$3,2*$PYY?d"#$I8J*.2"$A,"$"*.7*G$8)$2A*$;G&28.&,3$Z8,.G"$8:$"*7*.,3$
&)2*.),2&8),3$"4&*)2&:&4$c81.),3"$,)G$A*$"*.7*"/$8.$A,"$"*.7*G/$8)$.*7&*B$,)G$
,G7&"8.+$48''&22**"$:8.$"4&*)2&:&4$&)"2&212*"$8.$8.-,)&[,2&8)"$&)$2A*$NK0/$N%/$
(.,)4*/$b*.',)+/$,)G$6A&),#$=*$A,"$-&7*)$'8.*$2A,)$@?$&)7&2*G$,)G$S*+)82*$
9.*"*)2,2&8)"$,2$48):*.*)4*"$,.81)G$2A*$B8.3G$,)G$A*$A,"$8.-,)&[*G$8.$48W
8.-,)&[*G$,$)1'J*.$8:$.*"*,.4A$48):*.*)4*"#$I8J*.2"$A,"$91J3&"A*G$P>?$9,9*."$
&)$9**.W.*7&*B*G$&)2*.),2&8),3$"4&*)2&:&4$c81.),3"# 
!
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#VPJUTRWV!"XVMJOMYYMP!&"$=*,G$8:$2A*$I*"*,.4A$N)&2$Z&8G&7*."&2+$,)G$
68)"*.7,2&8)$Z&838-+$,2$2A*$KB&""$(*G*.,3$T)"2&212*$:8.$(8.*"2/$K)8B$,)G$
U,)G"4,9*$I*"*,.4A$\OKU]$&)$Z&.'*)"G8.:/$KB&2[*.3,)G$,)G$A*$&"$,$H.8:*""8.$,2$
2A*$N)&7*."&2+$8:$Z*.)*#$0:2*.$48'93*2&)-$A&"$HA5$,2$2A*$N)&7*."&2+$8:$Z*.)*$&)$
3&4A*)$"+"2*',2&4"$,)G$J&8-*8-.,9A+/$K4A*&G*--*.$'87*G$28$OKU$BA*.*$A*$:&."2$
"9*4&,3&[*G$&)$38BW2*'9*.,21.*$*3*42.8)$'&4.8"489+$28$"21G+$21.-*"4*)4*W
.*3,2*G$:1)42&8),3$"2,2*"$8:$93,)2$,)G$:1)-,3$4*33"#$=*$"21G&*G$132.,"2.1421.,3$
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